Zapis
z 10. jednani vyboru zdravotniho Zastupitelstva Kralovéhradeckého kraje, konaného dne

27. dubna 2026, od 15.00 hvod., v sidle Kralovéhradeckého kraje, Pivovarské nam. 1245,
v jednaci mistnosti Karla Capka — N2.903

Piitomni: dle prezencni listiny
Omluveni: Mgr. Fiedler

Program jednani:

Zahajeni

Navrh schvéleni programu, volba ovétovatele zapisu, schvaleni hosti
Kontrola usneseni

Zména stanov spole¢nosti zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje a.s.
Rizné

Zaver

SN S

K bodu 1

Zahajeni jednani VZ

Predseda vyboru zdravotniho JUDr. Ing. Cogan Ph.D. zahgjil fadné 10. jednani vyboru
zdravotniho Zastupitelstva Kralovéhradeckého v 15:00 hod. Pfivital vSechny pfitomné cleny
vyboru a hosty, déale konstatoval, ze dle poétu 11 pfitomnych ¢lent vyboru, je vybor
usnasenischopny a dal tidil jednani vyboru.

K bodu 2
Navrh schvaleni programu, volba ovérovatele zapisu, schvaleni hosti

JUDr. Ing. Cogan Ph.D. podal navrh na:
I.  Schvéleni navrhu programu 10. jednani vyboru zdravotniho a zeptal se pfitomnych ¢lent
vyboru na pfipominky k navrzenému programu.
Podal navrh na rozsiteni programu o 2 body:
- Projednani podkladi Ing. Dusana Sustra k interné Novy Bydzov a schvaleni jeho
pfitomnosti na jednani vyboru
- Projednani navrhu ¢lenky vyboru p. Ivy Rejlové - Zefektivneni vyuziti liizkové kapacity v
LDN prostiednictvim koordinované komunikace.
II. Ov¢étovatelem zapisu, byl po souhlasu, navrzen MUDr. Zdenék Fink
II.  Navrh na schvaleni hosta Ing. Radmily Velnerové MPA, LL.M. — vedouci Odboru analyz
a podpory fizeni, ktera vystoupi v bod¢ 3)

Hlasovani o predloZenéem navrhu o rozsireni programu 10. jednani vvboru zdravotniho:
Projednani podkladi Ing. DuSana Sustra k interné Novy BydZov a schvaleni jeho
pritomnosti na jednani vyboru

Hlasovani:
Pro - 4
Proti - 3

Zdrzel se - 4

NAVRH NEBYL PRIJAT

Hlasovani o predlozeném navrhu o rozsireni programu 10. jedndni vyboru zdravotniho.
Projednani navrhu ¢lenky vyboru p. Ivy Rejlové - Zefektivnéni vyuZiti liiZkové kapacity v
LDN prostiednictvim koordinované komunikace.
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Hlasovani:

Pro

-4

Proti - 3
Zdrzel se - 4

NAVRH NEBYL PRIJAT

Hlasovadni o predlozeném navrhu usneseni.:

Program v pivodnim navrhu a schvaleni navrzeného hosta Ing. Velnerové

Hlasovani:
Pro - 11
Proti - 0

Zdrzel se - 0

USNESENI 10/46/2026/VZ

Vybor zdravotni Zastupitelstva Kralovéhradeckého kraje

I.

I1.

I11.

schvaluje

navrh programu 10. jednani vyboru zdravotniho Zastupitelstva Kralovéhradeckého
kraje

schvaluje

ovefovatelem zapisu MUDr. Zdenika Finka

schvaluje

pritomného hosta Ing. Radmilu Velnerovou, MPA, LL.M., vedouci Odboru analyz a
podpory fizeni Krajského tfadu KHK

K bodu 3
Kontrola usneseni

JUDr. Ing. Cogan Ph.D. uvedl, ze v ramci kontroly usneseni usneseni €. 9/45/2026/VZ
z minulého jednédni vyboru vystoupi Ing. Velnerova.

Ing. Velnerovd
Prezentovala mapu sité Léceben dlouhodobé nemocnych a zatfizeni nasledné péce

v Kréalovéhradeckém kraji, rozsitenou o cca 30 km za hranice naSeho kraje. Prezentovana byla
zafizeni:

Podle velikosti a poctu lizek Kralovéhradecky kraj.
Dle ekonomické vykonnosti za rok 2025.

prichod MUDr. Shihata (pritomno 12 clentii)

Diskuse:

Mgr. Markova

Pfipominka k textu kontrolovaného usneseni, situace by se méla fesit dlouhodobé, v LDN
Opocno je nizkd obloznost, Kralovéhradecky kraj jako zfizovatel, by mél hledat cesty, jak to
zmeénit a dale fesit.

Ing. Kriz
Uvedl, ze v souvislosti s diskusi na minulém jednéni VZ nékolik takovychto zatizeni navstivil:

Levitovo centrum - zafizeni mésta Hofice, kde se chysta investice i s moznym podilem KHK,
tak aby se tyto sluzby mohly déle rozsifit.

LDN Hradec Kralové, v tomto zafizeni funguje vSe jak ma, je tam dobra spoluprace s FN HK
pii pfedavani pacientll. Panuje se investice 340 mil K¢ na rozsifeni LDN.



e LDN Opo¢no - navitiveno a kontrolovano s vedouci Odboru zdravotnictvi KU KHK.
Personalné je veskera péce dobie zabezpecena. V soucasnosti se dokoncuje rekonstrukce
vSech dvefi, timto tam je béZny provoz hodn¢ paralyzovan. S feditelem byla uzaviena ustni
domluva, tykajici se podminek ke zlepSeni obloznosti po dokonceni rekonstrukce. Péce o
pacienty je pln¢ dostacujici a zabezpecena. Po cca 3 mésicich plného provozu bude
vyhodnoceno zlepseni obloZnosti.

K bodu 4
Zména stanov spole¢nosti Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje a.s.

S navrhem seznamil Ing. Kiiz, doplnil Mgr. Halajcuk Ph.D.

Organtim Kralovéhradeckého kraje je piekladan k projednani ndvrh zmény stanov spolec¢nosti
Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje a.s. Navrhované zmény stanov reaguji zejména
na potiebu:

* upiesnit kontrolni mechanismy pii fizeni spolecnosti,

* zpiehlednit rozhodovaci procesy v ramci holdingové struktury,

* zvysit transparentnost hospodateni spole¢nosti,

* upfesnit vztahy mezi organy spolecnosti, zejména mezi predstavenstvem a dozor¢i radou.
Navrh zmény stanov byl projednan dozor¢i radou spole¢nosti Zdravotnicky holding
Kralovéhradeckého kraje a.s., ktera svym usnesenim ze dne 7. 4. 2026 doporucila Rad¢ i
Zastupitelstvu Kralovéhradeckého kraje ndvrh zmény stanov schvalit.

Navrh zmény stanov byl rovnéz konzultovan s notafem Mgr. Janem Krcékem, ktery z pohledu
souladu s pravnimi ptedpisy nemél vii¢i navrzené zméné stanov zddné ptipominky.
Navrhovana zména stanov by méla nabyt ucinnosti k 1. 6. 2026, pti¢emz jeji text je uveden v
Ptiloze €. 1 usneseni.

prichod MUDr. Vesely (pritomno 13 clenit)

POPIS A ODUVODNENI JEDNOTLIVYCH NAVRHOVANYCH UPRAV STANOV:

1. Navrhovana zména:

Zména ¢lanku 4 — doplnéni ucelu spole¢nosti

(,,Spolecnost byla zalozena za ticelem vykonu samostatné ptisobnosti Kralovéhradeckého
kraje.®)

Odivodnéni:
Dosud stanovy obsahovaly pouze vycet pfedmétu podnikani, nikoliv ticel existence spolecnosti.
Dle § 14 odst. 3 zakona o krajich miiZze kraj (vylucng) pro vykon samostatné piisobnosti
zakladat a zfizovat pravnické osoby a organizacni slozky kraje, pokud zdkon nestanovi jinak.
Jedna se tak o promitnuti této zdsady do stanov spolecnosti.
Jasné vymezeni vefejného ucelu spolecnosti
. potvrzuje, Ze spolecnost je ndstrojem vykonu samospravy kraje,
. posiluje vazbu na Kralovéhradecky kraj,

miZe pomoci pii: obhajob¢ existence spolecnosti,

vetfejnych kontroléach,

interpretaci ¢innosti spole¢nosti.

Lepsi soulad s pravnim rdmcem krajskych spolecnosti. Explicitni uvedeni ucelu odpovida praxi u
holdingovych nebo servisnich spolecnosti vlastnénych krajem.

Usnadnéni vykladu pfi rozhodovani organti. Organy spolecnosti by mély pti rozhodovani
vychézet z toho, Ze primarnim cilem je plnéni vefejného z4jmu kraje, nikoli maximalizace zisku.

prichod MUDr. Havrda (pritomno 14 clenu)



2. Navrhovana zména:

Zména ¢lanku 16 — piisobnost predstavenstva a vztah k dozordi radé
Tato zména je nejrozsahlejsi a systémove nejvyznamnéjsi.
Hlavni zmény:

1. zvyseni limith pro souhlas dozor¢i rady;

2. zavedeni vyjimek z povinnosti souhlasu;

3. zavedeni informac¢ni povinnosti misto souhlasu.
Odiivodnéni:

1. ZvySeni limit pro souhlas dozor¢i rady z 5 mil. na 10 mil.

» VEtsi operativnost fizeni spolecnosti (pfedstavenstvo mize samostatné rozhodovat o vétSim
mnozstvi transaket).

*  Mens$i administrativni zatéZ (dozor¢i rada nebude zahlcena béznymi operativnimi
rozhodnutimi).

* Realngjsi limit vzhledem k velikosti spolecnosti (holdingové spole¢nosti mtize byt limit 5
mil. relativné nizky; stavajici limity plati od r. 2018; statutarni organy nemocnic a ostatnich

ro~r

ovladanych spolecnosti zadné limity nastaveny nemaji — meélo by byt feSeno do budoucna).

2. Vyjimky z povinnosti souhlasu dozor¢i rady

* (U ngmut do 5 mil. ro¢n¢; u zmény hodnoty smlouvy do +10 %; u smluv s jedinym
akcionafem; u transakci se 100 % vlastnénymi dcefinymi spole¢nostmi)

» Zjednoduseni fungovani holdingu (transakce uvniti skupiny neni nutné znovu schvalovat).

* Flexibilita u provoznich smluv (napt. drobné dodatky smluv).

» Efektivnéjsi fizeni majetku (napf. najemni vztahy).

3. Zavedeni informa¢ni povinnosti namisto diivéjSiho souhlasu

* Kompromis mezi kontrolou a operativnosti (DR ma piehled, ale nezdrzuje rozhodovani).
* Velmi nizky informacni limit (500 tis. K¢ znamend, Ze DR ma4 relativné detailni piehled).
» Transparentnost (zvySuje informovanost dozor¢i rady).

Pravni ramec:
1. ZOK nestanovi konkrétni finan¢ni limity, které musi byt schvalovany dozor¢i radou. Stanovy
mohou tyto limity upravit. Navrhovana zména je tedy legalni a béZna.
2. ZOK umoziiuje, aby stanovy urcily, kdy je souhlas dozor¢i rady nutny a kdy nikoliv.
Navrhovana zména tak neodporuje platné legislative.
3. ZOK piimo pocita s tim, ze dozorci rada miiZe ziskavat informace a kontrolovat ¢innost
spolecnosti. Proto je informacni mechanismus plné v souladu se zakonem.

3.Navrhovand zména
Zména ¢lanku 17 — zména poctu ¢lentd predstavenstva z 5 na 3

Oduvodnéni:

» Efektivné;si fizeni.
* Rychlejsi rozhodovani

Pravni ramec:

ZOK v ust. § 439 zakotvuje pravidlo, dle kterého ma ptedstavenstvo 3 ¢leny, neurci-li stanovy
jinak. Stanovy pak mohou stanovit libovolny pocet ¢lenti predstavenstva. Navrhovana zména je
tedy legalni a bézna.

4.Navrhovand zména
Zména ¢lanku 20 — pusobnost dozordi rady
(zména je v zésad¢ zrcadlova k Uprave clanku 16)

Oduvodnéni:
* Dozor¢i rada schvaluje méné véci.



* Dozor¢i rada vice véci pouze projednéva.;
* Posun k modernimu corporate governance (DR ma spise strategickou kontrolni roli).
* Odlehceni agendy (dozor¢i rada neni zahlcena operativou).

Pravni ramec:

Podle ZOK je dozor¢i rada kontrolni orgén, ktery dohlizi na ¢innost spolecnosti a
pfedstavenstva. Navrhované zmény zachovavaji kontrolni funkci dozor¢i rady a ponechavaji
pristup k informacim. Nejsou tak v rozporu se zakonem.

5.Navrhovanda zména
Zména ¢lanku 21 — zména poctu ¢lent dozordi rady z 6 na 5

Oduivodnéni:

*  Mensi organ = efektivnéjsi jednani.
» Diskuse byva rychlejsi.

*  Mén¢ Clenti = niz8i odmény.

Pravni ramec:

ZOK stanovi, pravidlo, dle kterého ma dozor¢i rada 3 €leny, pokud stanovy neurci jinak. Pouze v
pripad¢ spolecnosti, v nichz zaméstnanci voli jednu tfetinu ¢lent dozorci rady (spolecnosti s vice
nez 500 zaméstnanci v pracovnim pomeéru) musi byt pocet ¢lenti dozor¢i rady délitelny tiemi.
Navrhovana zména tedy neodporuje platné legislative.

Prijeti navrhovanych zmén by mélo v diisledku znamenat:

* Rychlejsi a flexibilnéjsi obchodni vedeni: Predstavenstvo bude opravnéno rychleji reagovat
na ménici se podminky, aniz by muselo ¢ekat na ptedchozi schvéaleni dozor¢i radou
spole¢nosti.

* SniZeni administrativni zatéZe: Odpadne nutnost svolavat dozor¢i radu spole¢nosti pro
bézné zalezitosti, coz usetii Cas 1 financni ndklady spojené s organizaci.

* Profesionalizace Fizeni: Rozhodovani pfechazi na Cleny piedstavenstva, ktefi maji detailni
ptehled o situaci spolecnosti.

* ZjednoduSeni rozhodovani v krizovych situacich: V urgentnich situacich bude mit
piedstavenstvo s vy$§imi kompetencemi moznost jednat okamzit¢.

Diskuse k tématu:

e Piipominky k novému ¢lanku 4 - odst.1 — samostatna piisobnost kraje — nutno stanovit vétsi
specifikace odpovédnosti s cilem jasného urcéeni o ¢em a kdo rozhoduje tak, aby nedoslo
k moZnému omezeni pravomoci kraje pti rozhodovani o krajskych nemocnicich a nebylo
pfedano ve velké mife Zdravotnickému holdingu KHK a.s., s upozornénim aby 1 nadale byla
zajisténa kontrola krajem.

e Diskuse ke specifikaci zakona o krajich a vypsané specifikaci jednotlivych ¢innosti, za které
zodpovidaji ptispévkové organizace kraje.
Odpovéd’: Tyto ¢innosti jsou vypsany ve ziizovacich listinach jednotlivych PO, z tohoto
diivodu tyto ¢innosti nemohou byt v pravomoci ZH KHK.

e Piipominky, ke sloZeni nové navrZzenych poctu ¢lent predstavenstev a DR s tim, Ze ve
statutarnich organech ZH KHK nebudou zéstupci kraje, bude schazet i ticast fediteli
jednotlivych krajskych nemocnic, ktefi jsou pln€ zainteresovani a do jednani vnaseli a fesili
konkrétni problémy nemocnic.

Odpovéd’ ze strany ZH KHK: Kontrola je zajiSténa ze strany dozor¢i rady ZH KHK 1
Kralovéhradeckého kraje.

e Diskuse k pfinosu v souvislosti s navrhovanou upravou poctu ¢lent piedstavenstev a DR.



Diskutujici:
Ing. Kracikov4, JUDr. Ing. Cogan Ph.D., Mgr. Halaj¢uk Ph.D., Ing. Ktiz, Mgr. Markova,
MUDr. Vesely, prof. MUDr. Maly CSc., MUDr. Sidakova

Hlasovani o predloZzeném ndvrhu usneseni:

Vybor zdravotni Zastupitelstva Kralovéhradeckého kraje

L. doporucuje
schvalit v souladu s ust. § 35 odst. 2 pism. j) zdkona ¢ 129/2000 Sb. o krajich (krajské
zafizeni), ve znéni pozd¢jSich piedpisi: Zménu stavajicich stanov Spolecnosti
Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje a.s., se sidlem Pivovarské nameésti
1245, 500 03 Hradec Kralové, ICO 259 97 556, zapsané¢ v obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové pod sp. zn. B 2321, ve znéni, které je
uvedeno v priloze €. 1 divodové zpravy, a to s u€innosti od 1.6.2026

Hlasovani o predloZenéem navrhu usneseni

Pro - 7

Proti - 4

Zdrzel se - 3

NAVRH NEBYL PRIJAT
K bodu 5

Ruzné

Zadné dalsi ptipominky nebyly vzneseny

K bodu 6

Zavér

Vzhledem k tomu, Ze byly vyCerpany vSechny body programu a nebyly podany ani dalsi
ptispévky a naméty do diskuse, JUDr. Ing. Cogan Ph.D. podékoval ¢lenim vyboru a hostim za
ucast na 10. jednani vyboru zdravotniho a v 15:55 hodin pak jednéni vyboru ukoncil.

Pristi jednani vyboru zdravotniho se kona 8. ¢ervna 2026.

ptedseda vyboru ovéiovatel zapisu
JUDr. Ing. Rudolf Cogan Ph.D. MUDr. Zdenék Fink

Zapsala: Novakova Sona



