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¢len AIVD CR

Age Management

,vekovy management”

«  predstavuje fizeni zohlediujici vék a schopnosti

zaméstnancu

* je nastrojem, jak vékovou rozmanitost na pracovisti podpofit
a fridit

« v konecném dusledku se dotyka kvality Zivota nejen
pracovniho

Pozornost venovana AM se jednoznacné odvozuje od vyvoje
demografické situace v Evropé — procesu starnuti obyvatelstva.
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Demografické zmény v CR a v Evropé

» starnuti pracovni sily se stalo v Evropé palcéivym problémem

» klade na spolecnost, zakonodarce a zaméstnavatele ukol vytvorit
pozitivni postoj vlci prodluzujicimu se pracovnimu Zivotu a zabranit
veékové diskriminaci

» mezi pracovnimi kapacitami zaméstnance a pracovnimi pozadavky je
tfeba vice nez drive hledat rovnovahu

> to klade zvysené naroky na roli pfimych nadtizenych, managementu

> je potiebné, aby se filosofie AM rozsifila do kazdodenni praxe firmy

» je nutné vnimat ménici se zdroje zaméstnance a ucit se vyuzit jeho
individualnich dispozic a osobniho uzitku

> je tfeba existujici vékové bariéry a podpofit vékovou rozmanitost

vvvvvv

managementu profesorem Juhani limarinenem
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Cile projektu
* Priprava a rozvoj lektorského tymu

* Tvorba a ovéreni vzdelavaciho programu Age
management

* Poradenstvi ,in job”



RYCON

Cile vzdelavaciho programu

e Naucit se vyhledavat a vyuzivat informace o demografickych zménach a
Age managementu.

e Zvladnout zmeény firemni kultury.
* Naucit se vytvaret nové strategie lidskych zdroju.

* Poskytnout praktické navody a pokyny k udrzeni primérené produktivity
prace starsSich pracovniku.

* Naucit se vyuzivat nastroje zaméstnavani a rozvoje starsich pracovniku.

* Naucit se vyuzivat potencialu a zkusenosti starSich pracovnikt pro rozvoj a
konkurenceschopnost firmy.

* Motivovat starSi zameéstnance k aktivité a pracovni spokojenosti.
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Cilova skupina

VétsSina zmén v pristupu ke starSim zaméstnancum je
lokalizovana do firem a statni spravy. Tomu odpovida i slozeni
ucastniku:
- personalisté
- vedouci pracovnici firem
- socialni partnefri
- zamé&stnanci statni spravy (zejména UP)
e skupiny o 10 ucastnicich (nemusi se zucastnit vSech modulu)

* doba realizace pilotniho ovéreni: prosinec 2012 az kvéten
2013

e celkovy rozsah 9 dnu a 8 vyukovych hodin
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Proc prave Age management?

Aby pracovnik byl skutecné dobry, musi projit mnohymi zivotnimi
zkouskami, zvladnout neuspéchy. To chce €as. A co se da z tohoto pohledu
rici o budoucnosti mladého pracovnika? A co o starSim zameéstnanci?

Chytré firmy, které nabizeji zbozi a sluzby verejnosti, si dobrfe uvedomuiji, ze
lidé 50+ jsou jejich zakazniky, a Ze jich bude stale vice. Tito lidé radi
potkavaji své vrstevniky jako obsluhu na pobockach ...

Mlady Clovék ma pred sebou mnohé standardni i neobvyklé zivotni situace,
které jej mohou velice ovlivnit. Starsi ¢lovek je ma uz za sebou...

Svét je plny lidi, kteFi védi, Ze ,to“ NEJDE. Sanci dostanou ti, ktefi budou
hledat cesty, jak ,,to” uskutecnit. To je prilezitost pro 50+.
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Témata modulu (a 1 den)

Age management — zmeny ve firemni kulture a strategii
lidskych zdroju

Projektovy management — zavedeni Age managementu
Zmeny personalni politiky a provadéni personalni prace
Pracovni i osobni diagnostika starSich zaméstnancu
Motivace starSich zaméstnancu k praci (2 dny)

Systémy produktivity a racionalizace prace s ohledem na vek
zameéstnancu

Legislativni ramec Age managementu

Vybér a priprava firemnich trenérd
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Poradenstvi ,,in job“

e 7 Ucastniku vzdélavacich modulu bude

vybrano cca peéet, kterym bude poskytnuta
konzultace na jejich pracovisti

* rozsah 2 dny

e termin — kveéten az cerven 2013
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Stdvd se Vasim mladym manaZeriim, Ze ridi pracovniky ve véku svych
rodicu? Jak se jim s nimi pracuje? V ramci firemni kultury Ize toto osetrit

YV VV VY V VY

a nastavit. Rekneme Vdm jak.

Modul 1
Zmény ve firemni kulture a strategii lidskych zdroju

co je Age Management

dopady demografického vyvoje na pracovni trh v CR a v Evropé
zmeny firemni kultury s ohledem na zaméstnavani starsich osob
vyuziti statistickych analyz

marketingovy a sociologicky prizkum

strategie lidskych zdroji s ohledem na Age management

vyuziti tymové prace a tymovych roli
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Vite, jak bude vypadat vékovd struktura Vasich zaméstnanci podle
pracovnich pozic za pét let? Stihnete vcas zapracovat jiné?

Modul 2
Projektovy management — zavedeni Age managementu

» pfiprava projektu - opatreni, ziskani zdroji a odpovédnost
managementu

Y

rizeni rizik, akéni plany, sledovani a vyvhodnocovani indikator

Y

projektovani budouciho stavu ve vazbé na délku zapracovani

Y

modelovani demografického vyvoje s ohledem na konkrétni pracovni
pozice a funkce

» vyuziti MS Office
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Madte plan, jak udrZovat a rozvijet zaméstnance riiznych vékovych
skupin? Vite, jak pozitivne ovlivnit a udrzovat jejich pracovni schopnost?

Modul 3
Zmeény personalni politiky a provadéni personalni prace

Y

rozvoj praceschopnosti pracovnikt 50+

Y

poveédomi o vékovém slozeni zaméstnancl na kliGovych pozicich

Y

planovani pracovni sily s ohledem na vékovou diverzitu (,,succession
plan“ — nastupnicky plan)

Y

vyuziti flexibility a rdznorodosti formy zameéstnavani

Y

nastaveni pozitivni vékové politiky ve firmé
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Opravdu zndte potencidl Vasich zaméstnanci? Vite, co se v nich skryvad a
co potrebuji k tomu, aby se mohli uplatnit a vyuzit ho?

Modul 4
Pracovni i osobni diagnostika

zivotni styl a jeho dopad do pracovniho vykonu
prevence a eliminace zdravotnich rizik

bezpecnost prace a role socidlnich partnerd

metody zjiStovani osobniho potencidlu zaméstnancl
testy manualni zrucnosti

YV VV VYV V V

tvorba ,,zalozniho planu“
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YV V VYV V VYV VYV

Nevite jak privést zaméstnance k vysokym vykonim? My vds
inspirujeme.

Modul 5
Motivace starSich zaméstnancu k praci

vychodiska motivace jednotlivce/zaméstnance

rozdily v motivaci mezi generacemi

faktory motivujici starsi zaméstnance

rozpoznani individualnich motivacnich faktoru

podpora a rozvoj individualnich motivacnich faktors
minimalizace jevuU, snizujicich motivaci

tvorba motivacnich systému v organizaci

propojeni systému s hodnocenim pracovniho vykonu
priprava vedoucich pracovnikl na specifika motivace 50+
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Hleddte cesty k dosaZeni vysoké racionalizace procesu? Vite, jak
optimalizovat pracoviste, aby lidé dosahli co nejvétsiho vykonu?

Modul 6

Systémy produktivity a racionalizace prace s ohledem na
vék zameéstnancl

» prizpUusobeni pracovisté - praktickd aplikace metod pramyslového
inZenyrstvi, ergonomie prace

» prevence pfed nemocemi z povolani

» fizené mezigeneracni sdileni know-how - interni koucink

» vyuzivani zkusenosti pti uplatiiovani efektivniho managementu
napadd

» optimalni role jednotlivcd v rdmci samostatnych vyrobnich tym(

» relaxaéni metody a hygiena prace
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Nechcete prijit o zkusenosti a znalosti svych starsich zaméstnanci a
soucasné jiz potrebujete zaméstnat nové lidi? Vite o legislativnich
moznostech, jak to zajistit?

Modul 7
Legislativni ramec Age managementu

vekova diskriminace v zaméstnani

postaveni odborové organizace a ochrana starSich zaméstnancu
zdravotni zpUsobilost k vykonu prace

sdilena pracovni mista

prace na castecny uvazek

YV V.V VY V V

skonceni pracovniho poméru ze zdravotnich i jinych divod
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Chcete své starsi zaméstnance vyuiit jako skolitele, lektory, trenéry? My
vime, jak je pripravit do praxe.

Modul 8
Vybér a priprava firemnich trenéru

predpoklady pro praci trenéra

metody vybéru pracovnikl, vhodnych na pozici trenéra
rizné pozice — trenér, lektor, kouc, mentor

principy andragogiky

zaklady didaktickych dovednosti

program Skoleni Skoliteld

kritéria splnéni pozadavk(

akademie vzdélavani lektord v organizaci

YV V VYV V VYV VYV

spoluprace s trenéry v ramci organizace
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Potrebujete pomoc se zavedenim opatreni Age managementu na
Vasem pracovisti a overit si nékteré téma primo v praxi?

Poradenstvi ,,in job“

» Vyberte si téma a nasi lektofi a poradci za Vami pfijedou...



RYCON

Terminy

1 Zmény ve firemni kulture 1 13.12.2012
a strategii lidskych zdroja
2 Projektovy management — 1 4.4.2013
zavedeni Age managementu
3 Zmeény personalni politiky 1 10.1.2013
a provadéni personalni prace
4 Pracovnii osobni diagnostika 1 31.1.2013
5 Motivace starsSich zaméstnancu 2 21.2.2013
k praci 14.3.2013
6 Systémy produktivity
a racionalizace prace s ohledem 1 16.5.2013
na vék zaméstnancu
7 Legislativni ramec Age 1 6.6.2013
managementu
8 Vybér a priprava firemnich 1 25.4.2013
trenéru
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RYCON Consulting a Age Management

Bude nam velkym potésenim a cti,
ziskame-li ve Vas partnera
pro aktivni ucast v nasem projektu
a realizaci myslenek
Age Managementu.

Dékuji za pozornost!

20.11.2012 Yvonna Ronzova



