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Narodni cile Ceské republiky v oblasti
zamestnanosti ( v navaznosti na strategii
,2Evropa 2020%)

Narodni cil:

Zvyseni celkové miry zamestnanosti ve vekove
skupiné 20-64 let na 75% (v CR nyni 70,9%)

Narodni dilCi cile:
Zvyseni miry zameéstnanosti:
zen 20-64 let na 65% (nyni 61%)
starSich pracovniku 55-64 let na 55% (nyni 47,6%)
Snizeni miry nezamestnanosti:
mladych osob 15-24 let o tretinu proti roku 2010
ob s nizkou kvalifikaci o Ctvrtinu proti roku 2010




rovnani miry zamestnanosti v ramci zemi EU
(k 31.12.2011, EUROSTAT)

Véekova skupina 20-64 let

Mira Poradi v EU 27
zameéstnanosti

Svédsko 80,0 %

Nizozemi 77,0 % 2
Ceska republika 70,9 % 9
Madarsko 60,7 % 26
Recko 59,9% 27
EU - primér 68,6% -

Si priklady: USA-70,5%,Svycarsko-81,1%,Island-80,4%,Japonsko-74,7%
(Narodni cil CR a EU do roku 2020 — 75%)
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Mira zaméstnanosti 20-64 let (Eurostat 2011) + prognéza
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rovnani miry zamestnanosti v ramci zemi EU
(k 31.12.2011, EUROSTAT)

Vékova skupina 50-54 |et

Mira Poradi v EU 27
zameéstnanosti

Svédsko 86,9%

Ceska republika 84,7% 2 (2008,09-1.misto)
Finsko 82,2% 3

Recko 64,1% 26

Malta 55,7 27

EU - pramér 75,6%




rovnani miry zamestnanosti v ramci zemi EU

(k 31.12.2011, EUROSTAT)
Vékova skupina $5-64 let

Mira Poradi v EU 27
zameéstnanosti

Svédsko 72,3%

Némecko 59,9% 2
Dansko 59,5% 3
Ceska republika 47 ,6% 13
ltalie 37,9% 23
Slovinsko 31,2% 27
EU - primér 47,4%

Narodni cil CR do roku 2020 — 55%




Mira zaméstnanosti 55-64 let k 31.12.2011 + progndza
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Mira zameéstnanosti v % ve vékové skupiné 60-64 let ve srovnani
27 zemi EU (k 31.12.2011), EUROSTAT
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Mira zaméstnanosti v % ve vékové skupiné 65 a vice let ve
srovnani 27 zemi EU (k 31.12.2011),EUROSTAT
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Pracovni schopnost a Age
management

* Historie vyzkumu pracovni schopnosti
3 faze:

1. 1980-1989 — vznik a vyvoj za pomoci
studii

2. 1990-1999 — konceptualizace a
Implementace

. 2000-2009 — predstaveni a propagace na
mezinarodni urovni




Prvotni impulz

 finsky baby boom — 1945-1950
90 léta — vysoky podil starSich pracovniku

vysoky pocet praceneschopnych zaméstnancu a
odchody do pfedCasného duchodu

otazka: ,Jak dlouho mohou lide pracovat a jaky
je vhodny vék odchodu do duchodu?”

z vyzkumneho hlediska pro FIOH (Finsky institut
pracovniho zdravi) znela :* Jak meérit lidskou
schopnost pracovat behem starnuti?“

ozitivni pristup — merila se pracovni schopnost,
_ne pracovni neschopnost




Vznik indexu pracovni
schopnosti

» Multidisciplinarni tym védcu sestavil novou
metodu nazvanou — Index pracovni schopnosti
(Work Ability Index — WAI).

Metoda testovana v dlouhodobé studii na vzorku
6 500 pracovniku statni spravy
(1981,1985,1992,1997 a 2009)

Vysledek: zhruba 60% zaméstnancu si udrzelo
WAI na dobreé Ci vynikajici urovni,10%
zaznamenalo dokonce zlepseni a priblizné 30%
aznamenalo dramaticky pokles WAL.




Podpora pracovni schopnosti

» \ysledky studie ukazaly, ze kliCcovymi
hraci pri ovlivhovani pracovni schopnosti
Jsou manazeri a vedouci pracovnici:
povedomi o veku a ochota najit ,vekova
reseni’ zvysovali pracovni schopnost mezi
starnoucimi pracovniky a naopak
nedostatek znalosti a pripravenosti mely
vetsi negativni vliv na pracovni schopnosti
ez jine faktory. Toto zjisteni se stalo
zakladem Age Managementu.



Mezinarodni vyvoj

» Na zacatku 90. let byl dotaznik WAI prelozen do
svedstiny, anglictiny, nemciny a holandstiny.
Dnes je prelozen do 29 jazyku

Od roku 2000 byl pod zastitou EU realizovan
Siroce koncipovany projekt zamereny na vyzkum
a vyvoj aktivit Age Managementu

Evropska nadace pro zlepseni zivota a
pracovnich podminek shromazdila a
analyzovala priklady dobreé praxe AM v
lenskych zemich EU.



Jakou roli hraje pracovni
schopnost

V modernim pracovnim zivote je zapotrebi
nasledujicich zmeén:

Reforma postoju: musi byt zménény postoje vudi starnuti
Reforma managementu: musi byt zlepSeno povedomi
manazeru k otazkam véku

Reforma pracovniho zivota — to znamena vyssi flexibilita
pracovniho zivota

Reforma zdravotnickych sluzeb na pracovistich: lepe se
pfizpusobit narustajicim potfebam starSich pracovniku
Reforma kooperace: musi se zlepsit horizontalni a
ertikalni spoluprace a kontakty mezi klicovymi osobami.




INDEX PRACOVNI SCHOPNOSTI
(WORK ABILITY INDEX)

» dotaznik, ktery vede k ciselnému skére hodnotici
pracovni schopnost daného pracovnika

Implementovan v rade zemi po celém svete, stal se
metodologickym meritkem komplexniho posuzovani
pracovni schopnosti

pouzivan k prevenci a zachovani pracovniho zdravi
zameéstnancu, k re-integraci a ve vyzkumu

muze byt pouzit pro skupinova stejné jako individualni
hodnoceni

3 je indikatorem produktivity soucCasnych a budoucich
idskych zdroju



HLAVNI POUZITI WAI V ORGANIZACICH

y Ny

Zamereni na pracovni schopnost prinasi tyto
vyhody:

« zvysSuje image spolecnosti na trhu zaméstnanosti

« zjiStuje stav pracovni schopnosti a potfeby napravy

casny indikator rizik pracovni neschopnosti Ci predCasného ukoncCeni
kariéry ze zdravotnich duvodu

startuje preventivni opatreni
vyhodnocuje ucinnosti personalnich opatreni

je metodou rozvoje pracovniho zdravi a bezpecnosti prace, podporuje
zdravi zaméstnancu

zahajuje diskusi o starnuti a praci

zlepsuje povedomi o lidské pracovni schopnosti

zlepsuje spolupraci mezi zaméstnancem a zamestnavatele
muze slouzit jako zaklad pro analyzu nakladd a vynosu



VYSTUPY PROJEKTU OP LZZ

,otrategie Age Managementu
v Ceské republice*

Pilotni overeni WAI u ciloveé skupiny 72 osob
« 35 zen
e 37 muzu
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OBLASTI WAI

Oblasti Body
Aktualni pracovni schopnost ve vztahu k nejlepsi 0-10
dosavadni

Aktualni pracovni schopnost ve vztahu k pracovnim 2-10
narokum

Pocet Iékarsky diagnostikovanych nemoci 1-7
Zhorseni pracovni schopnosti v dusledku nemoci 1-6
Pracovni absence kvuli nemoci 1-5
Odhadovana pracovni schopnost v nasledujicich 2 1,4,7
letech

DusSevni schopnosti 1-4
SUMARNI SKORE 7-49

7-27 Nizky
28 - 36 Prameérny
37 - 43 Dobry
44 - 49 Vynikajici




Obr. A.6: Diagram poméru ziskanych bodu k maximalnimu moznému hodnoceni (list BODY)

Pomer ziskanych bodi vzhledem k maximalné moznym
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VYSLEDNE HODNOTY WAI

Referencni hodnoty

Pohlavi Zena
Vék [roky] 55
Pracovni naroky - dusevnii fyzicke

B Index pracovni
schopnosti

Referenéni index

B Maximalni index




Obr. C.4: Hodnoceni dosaZzeného indexu pracovni schopnosti

o
15.28 % 26 .39 % 2B.89 % 12.44 %
nizky PrUmemy dabry wynikajici
Index pracovni schapnosti (IPS)
IPS: Nizky Primeérny Dobry Vynikajici
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