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IDENTIFIKACE PROJEKTU

ldentifikace: OP LZZ, 5.1 Mezinarodni spoluprace

Doba realizace: 1.9.2010-31.7. 2012

Realizator: Asociace invstituci vzdeélavani
dospelych CR, o.s.

Partneri: Masarykova univerzita

Univerzita Palackého v Olomouci
Urad prace Ceské republiky,
Krajska pobocCka v Brne

Zahranicni partner: Finnish Institute of Occupational
Health (FIOH), www.ttl.fi
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FINSKE ZKUSENOSTI

1981 - 2009
1990 -1996
1996
1998-2002
2003 -2007
2005 -

2006 — 2010
2011

Dlouhodobé studie FIOH zamérené na starnouci
pracovniky. Sledovani stejnych osob po 7, 16 a 28
letech

FinnAge — Program FIOH ,,Respekt ke starnuti”

Kabinetni komise: Starnouci zameéstnanci v
pracovnim procesu

Finsky narodni program pro starnouci pracovniky
Nové narodni programy riznych ministerstev
Duchodova reforma

Téma ,,Beh zivota a prace* na FIOH

Ustanoveni skupiny zabyvajici se kariérnimi
zménami a diverzitou na FIOH
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AGE MANAGEMENT

 Rizeni s ohledem na vék a schopnosti
zaméstnancu > kazdy ma mit moznost vyuZit
svuj potencial a nebyt znevyhodnén kvuli véku

 Ma za cil podporovat komplexni pristup k
reseni demograficke situace a demografickych
zmen na pracovisti

« Hlavni zasady:
* dobreé znalosti o vekovem slozeni firmy
« Spravedlivé postoje ke starnuti
* pochopeni pro individualitu a rozmanitost
* uplatnovani strategického mysleni
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HLAVNI CILE PROJEKTU

* Prenos inovativnich nastroju
k reseni problematiky cilove
skupiny 50+ na trhu prace

« Aplikace principu Age
Managementu v Ceské
republice

- Siroka publicita Age
Managementu a jeho vizi

v Ceské republice
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ODBORNE KLICOVE AKTIVITY 1.

» Navstéva ¢lenu expertniho tymu na FIOH
- Seznameni s Cinnosti a realizovanymi vyzkumy
- Ziskani podkladu pro komparativni analyzu

* Realizace skoleni ,,Age Management
Training“ pro ceskeé experty
- 45 prosSkolenych ucastniku

« Zpracovani Komparativni analyzy

 Samostatna sekce v ramci Festivalu
vzdelavani AEDUCA 2011 v Olomouci
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ODBORNE KLICOVE AKTIVITY II.

* Realizace skoleni pro cilovou skupinu 50+
-> Pilotni ovéreni Indexu pracovni schopnosti u 72
ucastniku
« Aplikace principu Age managementu v ramci
vzdelavaci organizace

- vPiIotnl’ zavedeni konceptu AM do Cinnosti
Ceskeé spolecCnosti pro jakost, o.s.

« Zaverecna konference
- 29.5. 2012 v Praze

- Metodicka prirucka pro praci s cilovou
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PRENOS NOVYCH PRODUKTU

1. Age Management Training
« prostredi na pracovisti bude v blizké budoucnosti

\al VLB 'ad

2. Koncept Work Ability

« pracovni schopnost vysledkem vzajemneho
pusobeni pracovnika a jeho prace

* rovnovaha mezi dispozicemi pracovnika a
pracovnimi naroky

3. Work Ability Index

* Sebeposuzovaci dotaznik faktoru ovlivrujicich
pracovni schopnost
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VYSTUPY

1. Zpracovani Komparativni
analyzy pristupu a podminek
k cilové skupiné 50+ na trhu
prace v CR a ve Finsku

2. Age Management. Metodicka | {

prirucka pro praci s cilovou
skupinou 50+

http://www.aivd.cz/publikacni-cinnost

r% .

Lenka Cimbsinikovd, Jii Fukan, Bohumira Lazarova, Dagmar Natilov,
mmmmmmmm , Milada Rabusicova,
Milen3 Rajmonova, Lenka Rehskov, llona Storova

Age Management pro prad
s cilovou skupinou 50+
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UPLATNENI AM V PRAXI

* nediskriminaéni nabor a prijimani pracovnikii

* pracovni rotace

« vyssi flexibilita pracovniho €asu

« zavadeni technologii vhodnych pro starnouci pracovniky

« vytvareni atmosféry uznani starnoucich pracovniki (akceptace
starnuti, diskuze na toto téma)

» vzdelavaci aktivity zameérené na starnouci pracovniky (napfr.
kurzy IT, jazykové kurzy)

* ucinné zdravotni prohlidky
« preventivni kroky na udrzovani pracovni schopnosti

(fyzioterapie, stravovaci moznosti — zdravé stravovani,
dodrzovani pitného rezimu, prednasky o starnuti, rehabilitace)

 ulehcéovani castecného odchodu do diichodu

> INDIVIDUALNI PLANY
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MODEL PROPOJUJICi DULEZITE ZMENY V PRACOVNIM
ZIVOTE S PRIKLADY DOBRE MANAZERSKE PRAXE

Zvyknuti si na Zmeéna Starost Zmeéna Kariéra na Odchod
pracovni zivot pracovnich o pribuzné Vv pracovni kfizovatce z pracovniho
povinnosti schopnosti trhu

e

V.7

Uspésny nabor Kariérni Flex. formy Navrat do Rizeni zmén Strategie
zaméstnancu planovani prace/ pracovniho Osobni rozvoj odchodu do
a mentoring Rovnovaha v procesu dichodu (firma)
rodiné Plan odchodu
(pracovnik)

Manazerské praktiky
© FIOH, Tina R BB B oo ot
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PREDSUDKY ZAMESTNAVATELU VUCI
ZAMESTNANCUM RUZNEHO VEKU (FIOH, 2011)

NEGATIVNIi PREDSUDKY

POZITIVNiIi PREDSUDKY

nezkusSenost, nedostatek dovednosti,

MLADI energi¢nost a nadseni
i nezodpovédnost, nestabilnost,

PRACOVNICI oL pro véc

neduvéryhodnost

PRACOVNICI zodpovédny pristup

VEKOVE k této skupiné se vazi vétSinou jen k praci, uréita mira

KATEGORIE pozitivni predsudky zkuSenosti, mala mira

30-40 LET nemocnosti

unava, nemoci, fixace na zazita

STARSI pravidla, finanéni naroc¢nost (ve zku$enost, zodpovédnost,

PRACOVNICI smyslu platovych naroku), neochota | dgvéryhodnost, loajalita

(VEK 50+) pfizpusobit se a ucit se, véi zaméstnavateli

malo nadseni pro véc Ef
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PRACOVNI SCHOPNOST

zdravi
motivace
kompetence

organizace prace
vedeni

napln prace
pracovni prostredi

Pracovni schopnost je vysledkem vzajemného vztahu
mezi pracovnikem a jeho pracovni ¢innosti
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DUM PRACOVNI SCHOPNOSTI

Pracovni schopnostavék

Styl vedeni,
pracovisté
a pracovni podminky
Socialni sit
Hodnoty,
postoje
a motivace

Rodina Kompetence

Fdrawi
@ Finnish Institute of a funkéni
Occupational Health 2010 kapacita



VYBRANA OPATRENiI AGE MANAGEMENTU NA RUZNYCH UROVNICH SYSTEMU
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STRATEGIE AMYV éR R Cos ok i i t)&

« zmenit postoj ke starnuti jak na urovni
spolecnosti, tak mezi zamestnavateli a
zamestnanci

* propojit navrhovana opatreni s
duchodovou reformou tak, aby doslo
k plnohodnotné reforme v oblasti pracovniho
zivota, ne jen k pouhému zvyseni veku
odchodu do duchodu

 sbirat a Sirit priklady dobré praxe na

narodni I mezinarodni urovni
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STRATEGIE AM V CR iz X

 dat sirokou publicitu konceptu Age

Managementu, udelat z nej soucast

personalniho rizeni a spolecenske

odpoveédnosti firem

— Rada kvality CR, Sekce pro spoleéenskou
odpovéednost firem

- Memorandum k EY 2012
- Narodni strategie podporujici pozitivni
starnuti pro obdobi let 2013 az 2017

Zdroj: http://www.mpsv.cz/cs/12690 Ef m L LIbsk t‘idigf e ‘_‘_‘“1'[;Tffl‘r!-.'_.if‘p'm
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KONKRETNI CILE STRATEGIE

« zvysSit dostupnost kvalitativnich a
kvantitativnich dat o moznostech age
managementu a jeho vyuziti, na zaklade nichz
dojde k rozvoji age managementu v CR

* nastaveni spoluprace v oblasti age
managementu mezi klicovymi aktery na trhu
prace

« zmenit postoje ke starnuti na zaklade
iInformovani spoleCnosti o vekove diverzite,
jakozto konkurencni vyhodé pro firmy i spoleCnost
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KONKRETNI CILE STRATEGIE

« podporit zavadéni konceptu age managementu
u uradu prace, zvysit povédomi relevantnich
zameéstnancu statni spravy o age managementu

* podpora zavadeni konceptu age managementu
u ¢eskych zaméstnavatell a v institucich
statni spravy a samospravy vcéetné uradu
prace

« akcentovat age management v oblasti pracovne
pravni legislativy a duchodové reformy
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PRIKLADY DOBRE PRAXE

Age SCAN, Ageing workforce

http://www.eurofound.europa.eu/areas/popul
ationandsociety/ageingworkforce.htm
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KONTAKTNI INFORMACE

llona Storova
tel: +420 734 318 795
E-mall: storova@agemanagement.cz
www.agemanagement.cz

Uj AGE Management CZ, o.p.s.

Dekuji Vam za pozornost!
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