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a) Piehled ¢innosti uskute¢nénych v acetnim obdobi

Rok 2015 byl ve znameni takového provozu, ktery testoval pocetni hranice navsStévnosti pii udrzeni
vzdélavaciho i zdbavného obsahu aktivit pro vefejnost. Na jedné strané lakadlo pro navstévniky si ,,na véci
sahnout®, na stran¢ druhé finan¢ni udrzitelnost takovych aktivit (poskozeni, zcizeni, lidské zdroje). Na maximum
byla testovana kapacita Skolnich exkurzi, které vyuZzily vSechen klimaticky redlny ¢as (duben aZ Cerven, zafi az
prosinec). Naznak masovosti zménil i podobu ptivodnich specializovanych détskych dilen, které byly otevieny
navstévnikiim bez objednavani predem. Velkych promén se dockaly kazdomeésicni akce tradiéné oznacené jako
Dnu zivé archeologie, které program zdokonalovaly i v obtiznych podminkach horkého 1éta ¢i destd (viz
fotogalerie na www.archeoparkvsestary.cz).

1. V pribéhu roku 2015 byla dokoncena i podoba venkovni expozice v podobé€ tzv. ,,pavilonu Monoxylon®. Ten
byl otevien v unoru 2015 v souvislosti s vyro¢im prvni expedice, ktera se stala i tématem unorovych Dnd Zivé
archeologie. V prib&hu roku pokracovala vystavba interiéru laténské (keltské) podzemnice. Koncem roku byl
tento objekt uzavien skute¢nym keltskym klicem.

2. Ukazalo se, Ze je tieba usmérnit programy pro exkurze Skolnich déti, které se na o.p.s. obratily opét s velkym
zajmem. Mnohé programy bylo nutné pro velky pocet détskych navstévnikd omezit na zimni mésice, kdy je
z4jem mensi, coZ upfednostiiuje kvalitu pied kvantitou. Skoly potfebuji exkurze zrealizovat z diivodu finanéniho
zabezpeceni dopravy v plné kapacité autobusti, ani rozdélené exkurze se v§ak do prostor Archeoparku nevejdou.
V prvni poloving roku byla testovana moznost ¢asového piekryvu exkurzi, ktera se s ohledem na pocty priavodct
ukazala byt nerealnou. Také pozadavek stanovist’ pro oblibené vyzkouseni si davnych ¢innosti détmi piimo na
vlastni kiizi zabral exkurzim v daném programu tolik ¢asu, ze odchazely s pocitem, ze jesté nenavstivily cely
Archeopark.

4. Vbieznu 2015 byla oteviena nova vystava snazvem Evoluce Cloveéka. Pivodni vystava Na cesté
k Archeoparku byla umisténa v chodbach Archeoparku, aby natrvalo informovala o vzniku celého projektu.
Pravé vznik mys$lenky Archeoparku a dlouhé obdobi ptipravy pied jeho vznikem je to, co navstévnici ocefiuji.

5. Vramci Dnl Zivé archeologie pokracovaly akce pro vefejnost ozivujici aredl. Uké4zalo se, Ze navstévnost na
nich neovliviiyje tolik zvolené téma, ale klimatické podminky dané ¢asti roku, nebo jeho Zivotni rytmus (napf.
obdobi pfed Vanocemi). Piesto zvySenou navstévnost (az 600 navstévniki za vikend) mély akce se zahrani¢ni
ucasti prezentator z Belgie ¢i Francie. Novym prvkem prezentace se stal divadelni pfistup s vtaZzenim
navstévnika do dé&je. Zivotni chvat vefejnosti dobie odrazela skutecnost, ze lidé zpravidla ptichazi na terminy
projekce v kinosale, aby tak vyuzili cely cyklus nabizenych aktivit.

6. V prubéhu roku 2014 pokracovala medialni a reklamni propagace stale jesté nového zafizeni, na které v nasich
podminkéach vefejnost neni zcela zvykla. Média Kralovéhradeckého kraje & vychodnich Cech nadale velmi
dobie informovala o konanych akcich. Svoji ustalenou podobu ptizplisobenou navstévnikiim ziskaly oficialni
www stranky. Podatilo se realizovat od zati 2015 diky firmé& Sovis tfeti velky informacni pouta¢ v podobé
mamuta umisténych pfi silni¢ni komunikaci Praha — Jaroméf na Grovni Kuklen.

b) Lidské zdroje

Stalou bolesti bylo vroce 2015 persondlni zajiSténi chodu Archeoparku. V prvni poloviné roku se zfetelné
ukdzal problém nezastupitelnosti. Exkurze Skolnich déti jsou objednané, takze nemiize vypadnout nikdo
z pracovnikil, nikdo nemize mit dovolenou, nikdo nemlze byt nemocny. Pokud ano, jsou v praci zbyli
pracovnici nepfetrzité. Necerpaji volno, jejich narok na volno se kumuluje do budoucna, kdy jsou ale tieba pro
zajisténi provozu. Nikdo nemocny neni, protoze ma tolik napracovanych volnych dni, ze mu pokryji béznou
pracovni neschopnost. Zasadni pomoci v této situaci byl student/brigadnik podporovany stipendijnim fondem FF
Univerzity Hradec Kralové ve vysi 3 pracovnich dni tydné.

Diky mimotadné dotaci poskytnuté Kralovéhradeckym krajem byl od 1.7.2015 zaméstnan ¢tvrty pracovnik na
cely tvazek (do té doby v Archeoparku 3,8 ivazku). Ani to by nestacilo, proto jsem provedl reorganizaci platnou
od 1.9.2015: o vikendech namisto 2 zaméstnancl slouzi jen jeden, roli druhého piebira student/brigadnik. To
uvolnuje dalsi pracovni dny ve prospéch exkurzi.

V tomto rezimu byl dokoncen program podzimnich exkurzi, které koncily aZz v prosinci 2015. Souhrnné byl
Archeopark otevien vefejnosti v ¢ervenci a srpnu 6 dnd v tydnu (atery az nedéle), od bfezna do cervna 7 dnli
v tydnu (5 dnti exkurze, vikend vefejnost), od zafi do listopadu opét 7 dnt v tydnu (5 dnt exkurze, vikend
vefejnost). V takovém rezimu probihal patecni uklid casto soub&€zné s exkurzi. Zajem skol ale byl velky.

Pro rok 2016 dojde k omezeni oteviraci doby v listopadu, kdy pro vefejnost bude otevieno pouze v termin
statniho svatku a ve Dnech zivé archeologie, tedy 3 dny v mésici (v listopadu 2015 byla v téchto dnech



navstévnost 99%). To umozni vyuziti vSech sil k zajisténi provozu Skolnich exkurzi a uspofe energii (osvétleni
expozice).

Na letni provoz 2015 byl Archeopark dobie pfipraven, piestoze byly planované dovolené zaméstnanctli
(odpocinek mozny jen v1été a od ledna do bfezna). Zménou situace vSak byl utlum zajmu o exkurze
pfiméstskych tabort. TakZze navstévnost tvofila neorganizovand vefejnost. Tradi¢né€ ji ovlivnil velké horko,
tentokrat vrcholici v mésici srpnu. Piesto se letni navstévnost udrzela na Grovni pfedchoziho roku.

Z hlediska lidskych zdroji se v Archeoparku vroce 2015 ukéazalo, jaké ndaroky jsou na pracovnika
»archeodidaktik — privodce®. Jde zejména o jeho komunikacni schopnosti, které nabyvaji v soucasnosti na
klicovém vyznamu. Vedle toho musi byt schopen tvirciho piistupu (pfiprava stanovist pro Dny zivé
archeologie, inovace programu Skolnich exkurzi) a administrativni chod i péci o budovu a areal. Problém
nezastupitelnosti pracovnich pozic (jeden ¢lovek v nékolika rolich na nékolika mistech najednou bez odpocinku)
jsem fesil neékterymi DPP a nasazenim studenti/brigadnikd. Praxe studenti FF UHK si udrzuji svij silny
vyznam v chodu Archeoparku, i zde vSak doSlo ke zméné struktury — naroky na komunikativnost se stavaji
slabou strankou nasi spole¢nosti.

V listopadu a prosinci 2015 byl poprvé za existenci (a pfipravu) Archeoparku formou DPP odménén i feditel R.
Tichy. Jeho zapojeni v feSeni ,,vnéjSich vztahd* Archeoparku (v dob¢, kdy jsou vSichni zaméstnanci k dispozici
navstévnikiim), administrativy, propagace, pfimé ucasti pii Dnech zivé archeologie a predevSim pfi snaze
budovat pracovni atmosféru se stalo nutnosti.

V roce 2015 tedy v ramci udrzitelnosti projektu existovala vzdy povinnd 3 pracovni mista. Dal§im cilem je uvést
v zivot systém 2 + 2 + 1 + feditel (v lofiské vyro¢ni zprave to bylo 2 + 2 + 2 + feditel, jde tedy o usporu, bylo
umoznéno diky restrukturalizaci). Cilem takového systému je zavést klid do chodu instituce a zastupitelnost
pracovniku. Stalou snahou je dosdhnout toho navy$enim piijma z navstévnosti.

¢) Clenéni vynosi podle zdroji a naklady 2015

Na zaklad¢ zakladaci smlouvy a v souladu s tzv. udrzitelnosti ROP projektu je Archeopark pravéku Vsestary
neziskovym projektem. Zdrojem jeho piijmi jsou piijmy z drobného prodeje a prodeje vstupenek, dotace na
provoz od Kralovéhradeckého kraje, ptip. dalsi ucelové dotace ¢i dary.

Cilem roku 2015 bylo zjistit realné provozni naklady a pokryt alesponn 4 pracovni mista. A za uvedenych
podminek zajistit provoz s nartstajicim poctem navstévniki.

Prvni vaznéjsi ptijmy se objevily zjara (od dubna 2015) diky zdjmu Skolnich exkurzi, v 1ét¢ diky névst€vnosti
vefejnosti (otevieno utery az nede€le), na podzim opét diky Skolnim exkurzim (od zafi do prosince). V souladu
se Zakladaci smlouvou na cet Archeopark Vsestary o.p.s. dorazila dotace ve vysi 300.000 K¢ od KHK. Mimo
to v roce 2015 poskytl KHK mimotadnou dotaci ke kryti provozni ztraty ve vysi 500.000 K¢. Jak se ukézalo,
tato dotace kryla mzdové naklady v tinoru az dubnu 2015 a vydaj prosincovych mezd v lednu 2016. Diky zajmu
ze strany Skolnich exkurzi na podzim roku 2015 a stalé fadné dotaci KHK ve vysi 300.000 Kc se z téchto piijmu
podatilo financovat o.p.s. od kvétna az do konce roku 2015.

Na pozitivnim financovani se v dobrém podepsal i spravné (tj. beze ztrat) nastaveny drobny prodej potravin a
suvenyrll a mrazenych vyrobku se ziskem 80 666,60 (v roce 2014 to bylo 73.699 K¢) (viz. p¥iloha 1).

V roce 2015 Archeopark navstivilo 7.150 (v roce 2014 to bylo 6.430) zakid zakladnich a stfednich Skol v ramci
Skolnich exkurzi a 8.340 (v roce 2014 to bylo 8.082) navstévnikl z fad vetejnosti, celkem tedy 15.490 (v roce
2014 to bylo 14.512) navstévnikl. Pro pfijem to predstavovalo ¢astku 1389 749 K¢ (v roce 2014 to bylo 1
276 842 K¢&). Naklady na provoz predstavovaly 2 282 480,46 (v roce 2014 to bylo 1 880 518 K¢&) (viz. priloha 1).
Hospodaisky vysledek byl -8 661,92 K& (v roce 2015 -13 345,08 K¢&) (viz. pFiloha 2). Takovy vysledek byl nutny
pro udrZeni provozu a predevsim tietiho obdobi tzv. udrzitelnosti za obdobi od 1.2.2015 do 30.1.2016. Jeji
vysledek byl - 13.719,55 K¢ (viz. pFiloha 3). Stav udrzitelnosti v jejim tfetim obdobi je tieba chéapat i v kontextu
mimoiadné dotace KHK ,,Na kryti provozni ztraty* ve vysi 500.000 K¢. Tedy stav pro udrzitelnost projektu je
v tomto smyslu -513.719,55 K¢.

Celkové lze zhodnotit, ze doslo k narGstu dotace a nakladl, ale snavySenim Ctvrtého pracovniho mista
dilezitého k realizaci Skolnich exkurzi a narovnani nékterych neplacenych nékladi (odména pro ¢innost feditele
0.p.s.).

Motorové vozidlo zdarma pronajalo o.p.s. obCanské sdruzeni Spole¢nost experimentalni archeologie. Tyto
vydaje nejsou predmétem hospodaieni o.p.s. O.p.s. poprvé zakoupila vlastni vysava¢ a lozni matrace pro
ubytovani zahrani¢nich ucastniki programl pro vefejnost. Mimo strukturu pfijmd a vydaji (viz. priloha 2)
zlstala nevycislena i veskera prace dobrovolnikl, pfedevsim jiz zminénych studentd FF Univerzity Hradec
Kralové. A také podpora stipendii ve vysi cca 200.000 K¢.

d) Stav majetku



Majetek, ktery Archeopark VSestary o.p.s. spravuje, tvoii budovy a dvé rekonstrukce pravékych domi ve
venkovni expozici v majetku Kralovéhradeckého kraje, a také predméty a modely vnitini expozice a
rekonstrukce pravékych objekti venkovni expozice, které jsou v majetku katedry archeologie a FF Univerzity
Hradec kralové a ob&anskym sdruZenim Spole¢nost experimentalni archeologie (IC 49334743). V roce 2015
vznikly dal$i vySe uvedené stavby, které jsou do majetku o.p.s. zapljceny Univerzitou Hradec Kralové a
Spolecnosti experimentalni archeologie.

Casti Archeoparku financované z ROP projektu se spolutiasti Kralovéhradeckého kraje jsou jedté
v reklamacnim obdobi, drobné reklamace tedy stale probihaji s ochotou firem BAK i Amos Design. N¢které
nedostatky se ukazaly byt jako neodstranitelné (napf. spinani topeni venkovnim c¢idlem zpisobuje piehiati
budovy a vétrani je jedinym feSenim poté, co byly vypnuty mnohé okruhy topeni). Na druhé strané v roce 2015
poklesly reklamace na minimum, takze se zda, Ze doslo k nabéhu funk¢nosti arealu.

e) Perspektivy

Pro rok 2016 jsou s minimalnimi finanénimi naklady planovany tyto inovace arealu:

1. Détska herna v mistnosti souc¢asné dilny v hlavni budové

2. Domadci zvitata — rozsifeni jejich pritomnosti po delsi cast roku (stavba vybehu)

3. Dokonceni interiéru keltské podzemnice

4. Novy program ,,antika“ v rdmci Dnt Zivé archeologie a inovace programu stavajicich
5. Inovace programi skolnich exkurzi

Archeopark pravéku ve VSestarech lze hodnotit jako kombinaci zafizeni turistického ruchu a vzdélavaciho
zatizeni pro Skoly a vefejnost. Ohlasy odtud jsou pozitivni (viz. nav§tévni kniha).
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