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[bookmark: _Toc397900371]Úvod

Zahraniční obchod a vzájemná přeshraniční spolupráce sehrává v každé ekonomice nezastupitelnou roli. Zejména u ekonomiky malé, mezi které se řadí i ekonomika česká. V posledních letech roste na významu spolupráce mimo jiné s Ruskou federací i s jejimi jednotlivými oblastmi.   
Pro Českou republiku je v oblasti obchodních vztahů strategické zaměřit svou pozornost na hlavní město Ruské federace, Moskvu. Důležitý je také rozvoj spolupráce v rámci federálních okruhů a samostatných regionů. 
Dostupné zdroje pojednávají o všeobecné spolupráci České republiky s Ruskou federací, nicméně literatura už nemluví o spolupráci některých specifických  regionů mezi sebou. Během mé pracovní stáže na Stálém zastoupení Jihočeského kraje při Evropské unii v Bruselu jsem se proto začala zajímat právě o Jihočeský kraj v rámci spolupráce s některou z ruských oblastí.  
V této práci přiblížím rozčlenění Ruské federace v rámci federálních okruhů a regionů. Této problematice bude věnována první část práce. 
V druhé části se zaměřím na Sverdlovskou oblast, která je strategickým partnerem pro Českou republiku. Uvedu základní informace, charakteristiky oblasti a přiblížím bilaterální vztahy Sverdlovské oblasti a České republiky.
 Třetí část práce bude věnována popisu dosavadní spolupráce mezi Sverdlovskou oblastí v Ruské federaci a Jihočeským krajem.
V poslední části bude věnována pozornost oborovým příležitostem ve Sverdlovské oblasti.


[bookmark: _Toc395634447][bookmark: _Toc397900372]1 Administrativní členění Ruské federace

Pro proniknutí a působení na ruském trhu je klíčové osvojit si znalost administrativního členěné Ruska. Proto bude tato část práce věnována právě této problematice. 
1.1 [bookmark: _Toc395634448][bookmark: _Toc397900373]Administrativní subjekty

Ruská federace se dle ústavy schválené referendem z roku 1993 člení na administrativní subjekty, kterými jsou federální města (Moskva a Sankt Petěrburg), republiky (21), kraje (9), autonomní oblasti (46), Židovská autonomní oblast, pronajímané teritorium (město Bajkonur v Kazachstánu) a federální okruhy (8).[footnoteRef:1] [1:  Ministerstvo zahraničních věcí České republiky: Rusko - Základní informace o teritoriu [online]. [cit. 2014-07-29]. Dostupné z:http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/rusko/.] 

[bookmark: _Toc395626221]Obrázek 1 Administrativní dělení Ruské federace[footnoteRef:2] [2:  Vysvětlivky barev: sytě červená představuje federální města, červená představuje republiky, modrá autonomní oblasti, zelená kraje, žlutá autonomní okruhy, bílá Židovskou autonomní oblast.] 

[image: ]
Zdroj: Rusko - info: Administrativní členění Ruské federace [online]. [cit. 2014-07-29]. Dostupné z: http://www.rusko-info.cz/clanek/administrativni-cleneni-ruske-federace



[bookmark: _Toc395634449][bookmark: _Toc397900374]1.2. Federální okruhy

Dalším důležitým dělením je dělení na tzv. federální okruhy Ruské federace, které byly vytvořeny v roce 2000 a které nejsou součástí administrativně-teritoriálního členění, jedná se o okruhy vzniklé na základě vojenských okruhů[footnoteRef:3].  Viz obrázek č. 2,:  [3:  Akademik: Federální okruhy Ruska. Академик: Федеральные округа России [online]. [cit. 2014-07-29]. Dostupné z:http://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/1162065.] 

[bookmark: _Toc395626222]Obrázek 2 Federální oblasti Ruské federace
[image: ]

Zdroj: Akademik: Federální okruhy Ruska. Академик: Федеральные округа России [online]. [cit. 2014-07-29]. Dostupné z:http://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/1162065

· Centrální federální okruh - ЦФО (s administrativním centrem Moskva), vyznačen světle žlutou barvou,
·  Severozápadní federální okruh - С-ЗФО (s administrativním centrem Sankt Petěrburg), světle vyznačen světle modře,
· Jižní federální okruh -ЮФО  (s administrativním centrem Rostov na Donu), vyznačen červeně,
· Povoložský federální okruh - ПФО (s administrativním centrem Nižnij Novgorod), vyznačen zeleně,
· Uralský federální okruh - УФО (s administrativním centrem Jekatěrinburg), vyznačen šedě,
· Sibiřský federální okruh - СФО (s administrativním centrem Novosibirsk), vyznačen tmavě modře,
· Dálnovýchodní federální okruh - ДФО (s administrativním centrem Chabarovsk), vyznačen žlutě.[footnoteRef:4] [4:  Informativně-správní web. Соотечественник: Информационно-справoчный сайт [online]. [cit. 2014-07-29]. Dostupné z: http://emigrant-ussr.ru/index/administrativno_territorialnoe_ustrojstvo_rossii/0-12.] 

Výše jmenované federální okruhy jsou velmi důležitým vymezením oblastí v Rusku, ke kterému došlo po nástupu prezidenta Vladimira Putina v roce 2000. Účelem vzniku bylo slaďování ústav a zákonů jednotlivých subjektů s federálními a posílení federaritivní ideje[footnoteRef:5]. Těchto šest federálních okruhů jsou v posledních letech vnímány jako právě ty celky, ze kterých se Ruská federace skládá. [5:  Národnostní politika současného Ruska: 6. seminář východoevropských dějin. Praha. Dostupné z: http://wwwold.nkp.cz/seminar/npol.htm.] 

Jedním z těchto celků je i Uralský federální okruh, ve kterém se nachází oblast, která je pro Českou republiku strategickou pro obchodní činnost. Jedná se o Sverdlovskou oblast, které bude věnována druhá část práce.


2 [bookmark: _Toc395634450][bookmark: _Toc397900375]Sverdlovská oblast

 „Sverdlovská oblast patří jednoznačně k nejvýznamnějším regionům Ruské federace. Dosavadní výsledky vzájemných vztahů se Sverdlovskou oblastí lze hodnotit vysoce pozitivně, přičemž česká strana i vláda Sverdlovské oblasti udělují rozvoji dvoustranné spolupráce vysokou prioritu.“ (Ministerstvo průmyslu a obchodu[footnoteRef:6]). [6:  Businessinfo: Oficiální portál pro podnikání a export: Bilaterální vztahy ČR se Sverdlovskou oblastí [online]. [cit. 2014-07-29]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/bilateralni-vztahy-cr-sverdlovska-oblast-488.html.] 

[bookmark: _Toc395634451][bookmark: _Toc397900376]2.1 Uralský federální okruh[footnoteRef:7] [7:  Oficiální webová stránka Uralského federálního okruhu je http://uralfo.ru.] 

[bookmark: _Toc395634452][bookmark: _Toc397900377]2.1.1 Základní informace	

Sverdlovská oblast je jedním z 6 regionů spadající do Uralského federálního okruhu. Jedná se o administrativní formování Ruské federace v oblasti Uralu a západní Sibiře, který vznikl     13. května 2000 na základě Vyhlášky prezidenta Ruské federace č. 849. Centrem tohoto federálního okruhu, který zaujímá 10,5 % teritoria Ruska (1 788 900 km2) a žije zde 8,4 % z celkového obyvatelstva Ruska (tj. 12 197,6 tisíc[footnoteRef:8] obyvatel), je Jekatěrinburg. Hustota zalidnění je 6,7 obyvatel na 1 km2. Dalšími pěti subjekty spadající do této oblasti jsou[footnoteRef:9]: [8:  Údaj k roku 2013.]  [9:  Uralský federální okruh: Subjekty Ruské federace patřící do Uralského federativního okruhu. Уральский федеральный округ: Субъекты Российской Федерации входящие в Уральский федеральный округ [online]. [cit. 2014-07-30]. Dostupné z: http://www.uralfo.ru/sf.html.
] 

· Kurganskaja oblast, 
· Tjumenskaja oblast, 
· Cheljabinskaja oblast, 
· Chanty-Manskijskij autonomní okruh a
· Jamalo-Neneckij autonomní okruh. 
[bookmark: _Toc395634453][bookmark: _Toc397900378]2.1.2 Ekonomika

Na území Uralského federálního okruhu se soustřeďuje značné zásoby ropy (přibližně 70 % zásob Ruské federace), plynu (více než 90 % zásob Ruské federace), železné rudy (okolo 
15 % zásob Ruské federace)[footnoteRef:10], uhlí, zlata, stříbra, niklu, a další nerostné suroviny.  [10:  Bankgorodov: Уральский федеральный округ [online]. [cit. 2014-07-30]. Dostupné z: http://www.bankgorodov.ru/region/urfo.php.] 


Hlavními oblastmi ekonomiky Uralského federálního okruhu jsou:
· ropný a plynárenský průmysl,
· těžký průmysl,
· černá a barevná metalurgie,
· chemický průmysl,
· lesnictví a dřevozpracující průmysl,
· transport.
[bookmark: _Toc395634454][bookmark: _Toc397900379]2.2 Sverdlovská oblast
[bookmark: _Toc395634455][bookmark: _Toc397900380]2.2.1 Základní informace[footnoteRef:11] [11:  BankGorodov: Свердловская область [online]. [cit. 2014-07-30]. Dostupné z: http://www.bankgorodov.ru/region/region.php?id=147361 a Правительство Свердловской области: О Свердловской области [online]. [cit. 2014-07-30]. Dostupné z: http://www.midural.ru/100034/.] 


Sverdlovská oblast je součástí Uralského federálního okruhu, nachází se ve střední části Uralských hor a na západě Západosibiřské roviny a je největším regionem Uralu. Západní cíp Sverdlovské oblasti se nachází 1899 km od centra Moskvy. Na území Sverdlovské oblasti se nachází 47 měst, 26 městských okrsků 1 841 vesnic[footnoteRef:12]. Níže uvádím tabulku se základními údaji. [12:  Vláda Sverdlovské oblasti: O Sverdlovské oblasti. Правительство Свердловской области: О Свердловской области [online]. [cit. 2014-07-30]. Dostupné z: http://www.midural.ru/100034/.] 















Tabulka 1 Základní informace o Sverdlovské oblasti
	SVERDLOVSKÁ OBLAST	
	

	Vznik
	17. ledna 1934

	Administrativní centrum
	Město Jekatěrinburg

	Rozloha
	194, 3 tisíc km2

	Počet obyvatel (k roku 2014)[footnoteRef:13] [13:  Federální služba státní statistiky: Počet obyvatel Sverdlovské oblasti od 1. ledna 2003 – 2014. Федеральная служба государственной статистики: Численность населения Свердловской области на 1 января 2003-2014 гг. [online]. [cit. 2014-07-30]. Dostupné z: http://sverdl.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/sverdl/ru/statistics/.] 

	4 320 677 

	Nejvyšší vrchol
	Konžakovskij kameň (1 569 m)

	Gubernátor (od 29. 5. 2012)
	Jevgenij Vladimirovič Kujvašev

	Vnitřní regionální produkt (za rok 2012)[footnoteRef:14] [14:  Federální služba státní statistiky: Hrubý regionální produkt Sverdlovské oblasti. Федеральная служба государственной статистики: Валовой региональный продук Свердловской области т. [online]. [cit. 2014-07-30]. Dostupné z: http://sverdl.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/sverdl/ru/statistics/.] 

Časové pásmo
	1 484 447 mil. rublů (cca 910 366,81 mil. Kč) [footnoteRef:15] [15:  Podle kurzovního lístku ČNB ke dni 31. 12. 2010 dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy_trh/kurzy_devizoveho_trhu/denni_kurz.jsp] 

UTC +6:00

	Nezaměstnanost (červen 2014)[footnoteRef:16] [16:  Federální služba státní statistiky: Počet ekonomicky aktivního obyvatelstva, zaměstnaných a nezaměstnaných ve Sverdlovské oblasti. Федеральная служба государственной статистики: Численность экономически активного населения, занятых и безработных Свердловской области  в 2014 году  [online]. [cit. 2014-07-30]. Dostupné z: http://sverdl.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/sverdl/ru/statistics/.
] 

	5,4 %


Zdroj: autorka na základě Vláda Sverdlovské oblasti: O Sverdlovské oblasti. Правительство Свердловской области: О Свердловской области [online]. [cit. 2014-07-30]. Dostupné z: http://www.midural.ru/100034/ a na základě informací z Federální služby státních statistik pro Sverdlovskou oblast, dostupné z: http://sverdl.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/sverdl/ru/statistics/

Dnes se Sverdlovská oblast považuje za ekonomicky rozvinutou oblast Ruska s vysokou mírou podnikatelské, kulturní a společenské aktivity a tím i za „nejperspektivnější oblast Ruské federace[footnoteRef:17].“  [17:  Federální služba státní statistiky: Počet ekonomicky aktivního obyvatelstva, zaměstnaných a nezaměstnaných ve Sverdlovské oblasti. Федеральная служба государственной статистики: Численность экономически активного населения, занятых и безработных Свердловской области  в 2014 году  [online]. [cit. 2014-07-30]. Dostupné z: http://sverdl.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/sverdl/ru/statistics/.] 

Centrum oblasti, Jekatěrinburg, je významným dopravním uzlem nejen v rámci Ruska, ale i mimo něj. Městem prochází Transibiřská magistrála a na významu roste letiště Kolcovo, na kterém má pravidelné lety kromě jiných světově významných letištních společností také společnost ČSA.
[bookmark: _Toc395634456][bookmark: _Toc397900381]2.3 Bilaterální vztahy České republiky se Sverdlovskou oblastí
[bookmark: _Toc395634457][bookmark: _Toc397900382]2.3.1 Vývoj vzájemné spolupráce

Mezi Českou republikou a Sverdlovskou oblasti jsou již navázané vzájemné vztahy mnoho let. Vývoj vzájemné spolupráce je patrný z následující tabulky znázorňující zahraniční obchod mezi Českou republikou a Sverdlovskou oblastí za odbodí 1994-2009.
[bookmark: _Toc395626223]Tabulka 1 Zahraniční obchod mezi ČR a Sverdlovskou oblastí za období 1994–2009
	 
	Obrat
	Export z ČR
	Import do ČR
	Saldo

	 
	tis. USD
	v %
	pořadí
	tis. USD
	v %
	tis. USD
	v %
	tis. USD

	1994
	16 093,0
	0,5
	30
	8 416,4
	0,4
	7 676,6
	0,4
	-739,8

	1995
	11 438,2
	0,3
	35
	4 607,9
	0,2
	6 830,3
	0,7
	2 222,4

	1996
	7 145,3
	0,2
	40
	3 478,5
	0,1
	3 666,9
	0,3
	188,4

	1997
	7 023,6
	0,2
	33
	2 678,7
	0,1
	4 345,0
	0,5
	1 666,3

	1998
	9 402,0
	0,3
	36
	5 963,1
	0,3
	3 438,9
	0,5
	-2 524,2

	1999
	4 314,4
	0,2
	43
	2 568,2
	0,1
	1 746,2
	0,4
	-822,0

	2000
	5 004,8
	0,2
	42
	2 850,5
	0,1
	2 154,2
	0,3
	-696,3

	2001
	9 575,5
	0,3
	32
	5 803,5
	0,2
	3 772,0
	0,4
	-2 031,5

	2002
	11 036,9
	0,3
	31
	4 310,8
	0,1
	6 726,2
	0,7
	2 415,4

	2003
	15 284,1
	0,4
	32
	4 659,6
	0,1
	10 624,5
	1,1
	5 964,9

	2004
	32 715,8
	0,5
	25
	11 879,7
	0,2
	20 836,1
	1,6
	8 956,4

	2005
	37 626,3
	0,5
	25
	17 287,9
	0,3
	20 338,4
	1,3
	3 050,5

	2006
	49 439,0
	0,5
	28
	37 140,6
	0,5
	12 298,4
	0,6
	-24 842,2

	2007
	175 140,6
	1,4
	19
	108 912,7
	1,2
	66 227,9
	2,4
	- 42 684,7

	2008[footnoteRef:18] [18:  V originálním zdroji se v roce 2008 jedná v kolonce „saldo“ o překlep. Místo hodnoty salda 96 715,2 je správná hodnota salda -96 715,2 tis. USD.] 

	338 178,1
	1,9
	14
	217 446,67
	2
	120 731,4
	1,8
	- 96 715,2

	2009
	112 741,6
	1,14
	19
	59 784,8
	 
	52 956,80
	 
	-6 828,02


Zdroj: Businessinfo: Oficiální portál pro podnikání a export: Bilaterální vztahy ČR se Sverdlovskou oblastí. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/bilateralni-vztahy-cr-sverdlovska-oblast-488.html
Na základě tabulky je patrné, že mezi lety 1994-2002 se hodnoty exportu a importu pohybovaly na podobné úrovni. Od roku 2003 se hodnota importu ze Sverdlovské oblasti do České republiky více než zdvojnásobila a od tohoto roku do roku 2005 můžeme pozorovat nárůst importu do České republiky. Situace se obrací v roce 2006, odkdy český export do Sverdlovské roste vysokým tempem. Nejvyšších hodnot obrat dosáhl v roce 2008 (338,1 mil. USD), kdy také saldo zahraničního obchodu dosáhlo hodnoty -96 715,2 tis. USD.
[bookmark: _Toc395634458][bookmark: _Toc397900383]2.3.2 Export a import

Z České republiky se jednalo o export strojírenské produkce, obráběcích strojů, chemické produkce, kovů a výrobků z nich, výrobků ze dřeva, potravinářských výrobků, polygrafické produkce, apod.
Ze Sverdlovské oblasti se do České republiky importovaly zejména kovy a výrobky z nich, ocel, hliník, měď, strojírenské výrobky, zařízení a nástroje, chemická produkce, rudy, apod[footnoteRef:19].  [19:  Businessinfo: Oficiální portál pro podnikání a export: Bilaterální vztahy ČR se Sverdlovskou oblastí [online]. [cit. 2014-07-29]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/bilateralni-vztahy-cr-sverdlovska-oblast-488.html.] 

[bookmark: _Toc395634459][bookmark: _Toc397900384]2.3.3 Vzájemná spolupráce České republiky a Sverdlovské oblasti 

Význam vzájemné spolupráce se odráží nejen v objemu zahraničního obchodu, ale i navazování dvoustranných vztahů.  Portál businessinfo uvádí, v jakých oblastech již byla navázaná vzájemná spolupráce a jaká aktivita již byla v rámci této spolupráce vyvinuta:
· „činnost Společné pracovní skupiny Ministerstva průmyslu a obchodu ČR (MPO) a vlády Sverdlovské oblasti pro hospodářskou spolupráci. Tato pracovní skupina byla zřízena v souladu s Memorandem o výsledcích setkání NM průmyslu a obchodu ČR V. Petříčka a gubernátora Sverdlovské oblasti E.E. Rossela z 6. října 1999. České části pracovní skupiny předsedá náměstek MPO ČR, sverdlovské pak 1. místopředseda vlády a ministr průmyslu, energetiky a vědy Sverdlovské oblasti. Zasedání pracovní skupiny probíhá min. 1x ročně, střídavě v Praze a Jekatěrinburgu,
· otevření v únoru 2002 Generálního konzulátu ČR v Jekatěrinburgu,
· otevření v červnu 2003 zastoupení české agentury na podporu obchodu CzechTrade v Jekatěrinburgu,
· memorandum o spolupráci v oblasti investic mezi vládou Sverdlovské oblasti a Ministerstvem průmyslu a obchodu ČR z 27. dubna 2004,
· zavedení pravidelných leteckých linek mezi Prahou a Jekatěrinburgem,
· spolupráce Senátu Parlamentu ČR a Senátu Sverdlovské oblasti,
· spolupráce mezi ekonomickými univerzitami ČR a Sverdlovské oblasti (z české strany VŠE Praha, Západočeská univerzita Plzeň, ze sverdlovské Uralská státní ekonomická univerzita),
· partnerství mezi městy Plzeň a Jekatěrinburg, Cheb a Nižnij Tagil, Klatovy a Polevskoj.“[footnoteRef:20] [20:  Businessinfo: Oficiální portál pro podnikání a export: Bilaterální vztahy ČR se Sverdlovskou oblastí [online]. [cit. 2014-07-29]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/bilateralni-vztahy-cr-sverdlovska-oblast-488.html.] 



3 [bookmark: _Toc395634460][bookmark: _Toc397900385]Spolupráce Sverdlovské oblasti a Jihočeského kraje

Přímá spolupráce České republiky se Sverdovskou oblastí probíhá s městem Plzeň, Cheb a Klatovy. V roce 2014 se počet spolupracujících regionálních subjektů rozšířil o Jihočeský kraj. 
3.1 [bookmark: _Toc395634461][bookmark: _Toc397900386]Návštěva delegace Sverdlovské oblasti v Jihočeském kraji

O vzájemné spolupráci mezi těmito dvěma regiony se začalo jednat od poloviny roku 2013. Během návštěvy delegace nejvyšších politických představitelů Sverdlovské oblasti v Jihočeském kraji v Rožmberku nad Vltavou bylo 8. června 2013 podepsané Memorandum o budoucí spolupráci obchodních a dalších oblastech (strojírenské podniky, vysoké školy, lázeňství a cestovní ruch), a to první náměstkyní hejtmana Jihočeského kraje Ivanou Stráskou za českou stranu a zástupcem gubernátora Sverdlovské oblasti Jakovem Patrovičem Silinem za ruskou stranu[footnoteRef:21].  Toto Memorandum umožní navázat vzájemně výhodné obchodně-ekonomické, vědecko-technologické a kulturní vztahy a rozvinout hlubší spolupráci mezi regiony. [21:  Oficiální internetový portál Jihočeského kraje: Jihočeským podnikatelům se otevírá cesta na ruský trh [online]. [cit. 2014-08-01]. Dostupné z: http://www.kraj-jihocesky.cz/index.php?par%5Bid_v%5D=1&par%5Blang%5D=C&par%5Bakt%5D=4084] 

Delegace Sverdlovské oblasti navštívila několik podniků Jihočeského kraje, které se zaměřují na produkci mléka. Dále navštívila společnost Motor Jikov, která spolupracovala se Sovětským svazem a se kterou Sverdlovská oblast plánuje tyto vztahy obnovit. Více-gubernátor Sverdlovské oblasti Jakov Silin při návštěvě uvedl[footnoteRef:22], že se společnost Motor Jikov rychle orientuje na poptávku trhu. Tím, že se společnost zaměřuje na plynové čerpací komplexy, je pro Sverdlovskou oblast spolupráce velmi aktuální, a to z důvodu nejnovějších nařízení vlády Ruské federace týkající se převodu vozidel na zemní plyn. [22:  Informační centrum Regnum: Sverdlovská oblast a Jihočeský kraj podepsali Memorandum o spolupráci. Свердловская область и Южночешский край подписали протокол о намерениях
[online]. [cit. 2014-08-18]. Dostupné z: http://www.regnum.ru/news/polit/1669639.html] 

„Současná krizová situace potvrzuje, že česká ekonomika potřebuje větší diverzifikaci svého exportu, posílení proexportních opatření zejména vůči těm teritoriím, které mají v současnosti  lepší výkonnost, než země Evropské unie a samozřejmě ke kterým Česká republika, respektive ještě dříve Československo, mají určitý historický vztah a na jejichž trzích je pro české výrobky podstatně větší uplatnění než na trhy, na kterých  v minulosti nebyly,“[footnoteRef:23] uvedl Zdeněk Zajíček v Českokrumlovském deník.cz.  [23:  Českokrumlovský deník: Jihočeský kraj zahajuje spolupráci se Sverdlovskem [online]. [cit. 2014-08-08]. Dostupné z:http://ceskokrumlovsky.denik.cz/zpravy_region/jihocesky-kraj-zahajuje-spolupraci-se-sverdlovskem-20130609.html] 

Obě dvě strany se budou ubírat ke spolupráci ve formě vytváření společných průmyslových a komerčních podniků, vzájemných přímých investic, vývoje a uvádění nových technologií na trh a realizace společných věděckých a výzkumných projektů.[footnoteRef:24] [24:  Informační centrum Regnum: Sverdlovská oblast a Jihočeský kraj podepsali Memorandum o spolupráci. Свердловская область и Южночешский край подписали протокол о намерениях
[online]. [cit. 2014-08-18]. Dostupné z: http://www.regnum.ru/news/polit/1669639.html.] 

3.2 [bookmark: _Toc395634462][bookmark: _Toc397900387] Návštěva delegace Jihočeského kraje v Jekatěrinburgu

V rámci prodlužování spolupráce se uskutečnila na pozvání gubernátora Sverdlovské oblasti Jevgenija Kujvaševa návštěva delegace nejvyššího politického vedení Jihočeského kraje v čele s hejtmanem Jiřím Zimolou ve dnech 22.-27. září 2013 v Jekatěrinburgu. Během této návštěvy byly upřesněny podmínky spolupráce a připraven text společné Dohody mezi vládou Sverdlovské oblasti a Jihočeským krajem. Jednání probíhala také se zástupci Uralské průmyslové a hospodářské komory a zástupci Ministerstva zemědělství a energetiky SvO.[footnoteRef:25] [25:  Generální konzulát České republiky v Jekatěrinburgu: Návštěva hejtmana Jihočeského kraje J.Zimoly v Jekatěrinburgu [online]. 2013 [cit. 2014-08-2]. Dostupné z: http://www.mzv.cz/yekaterinburg/cz/obchod_a_ekonomika/navsteva_hejtmana_jihoceskeho_kraje_j.html.] 

3.3 [bookmark: _Toc395634463][bookmark: _Toc397900388] Schválení Dohody o přeshraniční spolupráci

Obchodní a akademické aktivity již započaly v průběhu roku 2014, a to napřiklad investice společností Jihočeského kraje Farmtec, Frial, Motor Jikov ve Sverdlovské oblasti. Dne 26. června 2014 projednalo Zastupitelstvo Jihočeského kraje schválení Dohody o přeshraniční spolupráci mezi vládou Sverdlovské oblasti a Jihočeským krajem. 
Plánuje se i podpis dohody o spolupráci mezi Vysokou školou technickou a ekonomickou a Uralskou federální univerzitou.[footnoteRef:26] [26:  Zastupitelství Jihočeského kraje: Návrh usnesení. České Budějovice, 2014. Dostupné z: http://www.kraj-jihocesky.cz/iusneseni_files/Zastupitelstvo/2014-06-26/Navrhy/295-ZK-14.doc.] 

3.4 [bookmark: _Toc395634464][bookmark: _Toc397900389] Plánované projekty ve Sverdlovské oblasti 

Dalším mezistupněm prohlubování vzájemné spolupráce Jihočeského kraje a Sverdlovské oblasti jsou projednávané projekty vycházející od společností Farmtec, Motor Jikov, ZVVZ Milevsko a Friall, a to v oblasti přístrojového vybavení, technologických přístupů, výstavby zemědělských farem, tlakové hliníkové slévárny, závody na zpracování brambor[footnoteRef:27] a další.   [27:  Oficiální internetový portál Jihočeského kraje: Kraj pomohl otevřít dveře jihočeským firmám ve Sverdlovské oblasti [online]. [cit. 2014-08-01]. Dostupné z: http://www.kraj-jihocesky.cz/index.php?par%5Bid_v%5D=1&par%5Blang%5D=CS&par%5Bakt%5D=4398.] 

3.4.1 [bookmark: _Toc395634465][bookmark: _Toc397900390]Rozvoj letiště v Plané u Českých Budějovic

Strategickou výhodou Jihočeského kraje pro lety ze Sverdlovské oblasti je koncentrace turisticky významných památek, UNESCO, lázně, rybníkářství, hrady a zámky a v porovnání s hlavním městem Prahou levnější ubytování. K účelům leteckého spojení těchtou dvou oblastí bude sloužit letiště v Plané. Toto letiště bylo v minulosti letištěm vojenským, není uzpůsobené pro mezinárodní komerční lety a velká dopravní letadla, proto se plánuje jeho rozvoj v podobě investic do lepší navigace, investice do světel kolem přistávacích a pojezdových drah a vysílače. 
Jednání o vstupu strategického partnera ze Sverdlovské oblasti do jihočeského projektu rozvoje letiště v Plané se uskutečnilo v prosinci roku 2013.  „Můžeme říci, že kromě tradiční Prahy a Karlových Varů, Rusové objevují pro ně úplně nový a doslova pohádkový region. Pokud by bylo dokončeno navigační vybavení letiště v Plané u Českých Budějovic, již nyní by zde přistávalo několik letadel týdně a to nejen ze Sverdlovska. Historické památky a nabídka lázeňské péče je zde opravdu na mimořádné úrovni,“ uvedl hejtman Jihočeského kraje Jiří Zimola.[footnoteRef:28] 	  [28:  Jihočeské letiště České Budějovice a.s.: Jihočesko - ruská spolupráce [online]. 2014 [cit. 2014-08-12]. Dostupné z:http://www.airport-cb.cz/cz/news/1/jihocesko-ruskaspoluprace.html?detail=337] 

3.4.2 [bookmark: _Toc395634466][bookmark: _Toc397900391]Projekty Motoru Jikov	

Holding Motor Jikov se pohybuje v oboru slévárenství, obrábění, montáže a podpůrných procesů se změřením na automobilový a spotřební průmysl. 
Prvním spuštěným projektem je výroba plnicího zařízení v oblasti stlačeného zemního plynu (CNG).[footnoteRef:29] [29:  Společnost musela na začátku zvládnout některá specifika ruského trhu. Například upravit zařízení tak, aby přečkala tuhé zimy, které za Uralem panují.] 

Druhým projektem je zavedení technologií a zajištění celého provozu do slévárny hliníku, která bude vystavěna ruskou stranou[footnoteRef:30]. V současné době se projekt nachází ve fázi analýzy rizik. [30:  Požadavkem z ruské strany je, aby český podnik v nové společnosti vlastnil 25 procent podílu.] 

Plánují se další a další projekty, a spolupráce mezi Sverdlovskou oblastí a Jihočeským krajem se stále prohlubuje. V roce 2014 může nicméně vzájemná spolupráce mírně utrpět na intenzitě kvůli aktuálním nepokojům na mezinárodní úrovni spojovanými s Ruskou federací a Ukrajinou.
4 [bookmark: _Toc397900392]
Oborové příležitosti ve Sverdlovské oblasti

Jihočeský kraj a Sverdlovská oblast mají několik společných rysů, jejichž propojení může vést k úspěšné přeshraniční spolupráci. Tato část práce se zaměřuje na oborové příležitosti ve Sverdlovské oblasti, které mohou vyžít společnosti z Jihočeského kraje k navázání spolupráce. 
Následující graf uvádí podíl odvětví na importu do Sverdlovské oblasti za prvních 9 měsíců v roce 2012. Oborovou příležitostí tak může být dovoz strojů a zařízení (které tvořilo 52 % z celkového importu), chemická produkce (18 %), kovy (13 %), potraviny (8 %) a textil (5 %).
Graf 1 Import do Sverdlovské oblasti (prvních 9 měsíců v roce 2012)

Zdroj: Autorka  na základě Sverdlovská oblast – struktura importu 2012. Свердловская область - товарная структура импорта. Dostupné z: http://www.pprog.ru/probation/russian/For%20foreign%20managers/The%20Sverglovsk%20region%202013%20Rus.pdf
Sverdlovská oblast je oblastí velmi bohatou na nerostné suroviny, a to zejména železnou rudu[footnoteRef:31], vanadium[footnoteRef:32], nikl, měď, bauxit, žáruvzdorné suroviny, azbest, magnezit, chrom, molybden a zlato. [31:  Zásoby železné rudy dosahují 21% podílu zásob v Ruské federaci.]  [32:  Serdlovská oblast zásobuje vanadiem 97 % Ruské federace.] 

Prioritními oblastmi pro investice, projekty a navazování vzájemných obchodních vztahů pro rok 2014 byly vyhlášeny následující oblasti:
· informační technologie,
· metalurgie,
· strojírenství,
· chemický průmysl,
· zemědělství a
· lesní průmysl. 
[bookmark: _Toc397900393]4.1 Informační technologie[footnoteRef:33] [33:  Investice ve Sverdlovské oblasti: Informační technologie.  [online]. 2014 [cit. 2014-08-12]. Dostupné z:http://www.airport-cb.cz/cz/news/1/jihocesko-ruskaspoluprace.html?detail=337http://invest.midural.ru/priority_branches/4] 

Odvětví informační technologie bylo vyhlášeno jednim z hlavních odvětví pro rok 2014, a to pro Uralskou federální univerzitu[footnoteRef:34]. V tomto roce se proto bude investovat do univerzity jako takové a především do oborů vyučovaných na univerzitě spojených s IT.  [34:  Podrobněji se o této oblasti můžete dozvědět na tomto odkaze: http://invest.midural.ru/priority_branches/4] 

[bookmark: _Toc397900394]4.2 Metalurgie[footnoteRef:35] [35:  Investice ve Sverdlovske oblasti: Metalurgie [online]. 2014 [cit. 2014-09-08]. Dostupné z: http://www.midural.ru/news/100520/] 

Produkce v oblasti černé a barevné metalurgie ve Sverdlovské oblasti v roce 2013 dosáhla 46 % z celkového objemu průmyslových výrobků. V roce 2013 tvořily kovy a výrobky z nich 53,7 % z celkového objemu exportu Sverdlovské oblasti.
Valná většina společností v oblasti metalurgie jsou součástí holdingových struktur. V oblasti černé metalurgii se jedná například o JevrazHolding, s.r.o. (OOO «ЕвразХолдинг»), Trubnaja metalurgičeskaja kompanija, a.s. (OAO «Трубная металлургическая компания»), Gruppa ČTPZ, a.s. ( ЗАО «Группа ЧТПЗ») a NLMK, a.s. (ОАО «НЛМК»). V oblasti barevné metalurgie působí společnosti  OK RUSAL, a.s. (OAO «OК РУСАЛ»), UGMK-Holding, s.r.o. (ООО «УГМК-Холдинг») a pobočky společnosti RENOVA («РЕНОВА»).
[bookmark: _Toc397900396]4.2.1 Vládní podpora Ruské federace a Sverdlovské oblasti v oblasti metalurgie
Vláda Ruské federace podporuje oblast metalurgie na federální úrovni pomocí programu Rozvoj průmyslu a zvýšení konkurenceschopnosti (přijatý vládou Ruské federace dne 30. ledna 2013) a Strategie rozvoje metalurgie v Rusku pro období do roku 2020 (přijatý Ministerstvem obchodu a průmyslu dne 19. března 2009).
Podpora na regionální úrovni je zakotvena ve vládním programu Sverdlovsé oblasti Rozvoj průmyslu a vědy na území Sverdlovské oblasti do roku 2020 (přijatý vládou Sverdlovské oblasti dne 24. října 2013). 
[bookmark: _Toc397900397]4.2.2 Prioritní oblasti pro rozvoj 
Oblasti prioritními pro rozvoj v oblasti metalurgie jsou:
· vývoj a výroba vysoce pevné oceli a slitin černých a bervných kovů nové generace, včetně speciální oceli a slitin pro zbrojní průmysl,
· vývoj a implementace technologie pro výrobu kovových výrobků s vysokou přidanou hodnotou,
· vývoj nových a zdokonalování stávajících technologií pro zpracování odpadů z těžby s důrazem na bezpečnost životního prostředí,
· likvidace odpadu hutní výroby a ochrana životního prostředí.

Oblasti vhodné pro rozvoj jsou:
· výroba potrubí,
· výroba dlouhé a ploché oceli, kolejnic, hardwareových produktů,
· výroba oceli,
· výroba mědi,
· hliníkový průmysl.
V oblasti metalurgie má Sverdlovská oblast do roku 2020 jeden z cílů i postupnou integraci do mezinárodních výrobních řetězců a navazování hlubší přeshraniční spolupráce. Společnosti z oblasti metalurgie z Jihočeského kraje tak mají příležitost navázat spolupráci i investovat.
[bookmark: _Toc397900398]4.3 Strojírenství[footnoteRef:36] [36:  Investice ve Sverdlovske oblasti: Strojírenství [online]. 2014 [cit. 2014-09-08]. Dostupné z:  http://invest.midural.ru/priority_branches/3.] 

V objemu průmyslových výrobků Sverdlovské oblasti zaujímá strojírenství, hned po metalurgii, druhé místo, a to s více než 20 % z objemu průmyslových výrobků dané oblasti za rok 2013.
Do strojírenství ve Sverdlovské oblasti spadá energetika, elektrotechnické a elektronické strojírenství, přístrojové vybavení, jaderná technologie, výroba raket a letecký průmysl, zdravotnický průmysl, hutní a těžební průmysl, stroje pro chemický a ropný průmysl, železniční strojírenství, výroba automobilů a zařízení pro silniční stavebnictví, výroba manipulačních zařízení, výroba obráběcích strojů atd.
Podpora strojírenství se uskutečňuje, obdobně jako v oblasti metalurgie, na federální a regionální úrovni v rámci stejných programů.
[bookmark: _Toc397900399]4.3.1 Prioritní oblasti pro rozvoj
Ve strojírenství jsou prioritními oblastmi pro rozvoj a investice:
· přístrojové vybavení,
· obráběcí stroje,
· dopravní prostředky,
· automobilový průmysl,
· výroba automobilových součástek,
· energie a elektrotechnika. 

[bookmark: _Toc397900400]4.4 Chemický průmysl[footnoteRef:37] [37:  Investice ve Sverdlovske oblasti: Chemický průmysl [online]. 2014 [cit. 2014-09-08]. Dostupné z:  http://invest.midural.ru/priority_branches/8.] 

Do chemického průmyslu ve Sverdlovské oblasti spadají společnosti zabývající se výrobou chemických produktů, pryžových a plastových produktů, farmaceutickou výrobou, výrobou parfémů a kosmetiky. 
Hlavními společnostmi působící v chemickém průmyslu jsou Koncern Kalina, a.s. (ОАО «Концерн Калина»), Uralchimplast, a.s. («ОАО Уралхимпласт»), Uraľskij zavod RTI, a.s. (ОАО «Уральский завод РТИ»), Uralelastotechnika, a.s. (ЗАО «Уралэластотехника») a další. 
Objem exportu produkce chemického průmyslu činil v roce 2013 20,8 % celkového objemu exportu ze Sverdlovské oblasti. 
[bookmark: _Toc397900401]4.4.1 Prioritní oblasti pro rozvoj
Třemi prioritními oblastmi pro rozvoj v chemickém průmyslu jsou:
· farmacie
· rozvoj petrochemie,
· parfémy a kosmetický průmysl.
[bookmark: _Toc397900402]4.5 Zemědělství[footnoteRef:38] [38:  Investice ve Sverdlovske oblasti: Zemědělství [online]. 2014 [cit. 2014-09-08]. Dostupné z:  http://invest.midural.ru/priority_branches/10] 

Do oblasti zemědělství ve Sverdlovské oblasti spadalo ke dni 1. ledna 2014 348 společností a 770 zemědělských statků. Průměrný počet pracovníků v zemědělství v roce 2013 činil 30 tisíc lidí, což je 1,9 % z průměrného počtu zaměstnaných v celé Sverdlovské oblasti. V roce 2013 se objem zemědělské produkce v oblasti zvýšil v porovnání s předchozím rokem o 8,2 %. Nejvíce rozvinutou zemědělskou oblastí se jeví být jiho-západní a jiho-východní část Sverdlovské oblasti. 
Sverdlovská oblast se specializuje na výrobu krmných obilovin, brambor, zeleniny, mléka a mléčných výrobků, masa (hovězí, vepřové, drůběží) a vajec. Zemědělství prioritně směřuje na drůbež (Sverdlovsk produkuje 13 % celkového drůběžího masa v Ruské federaci).
Nejvýznamnější polečnosti, které v dané oblasti působí, jsou Uraľskij elekotrochemičeskij kombinat («Уральский электрохимический комбинат»), Agrofirma Patruši Sysertskogo gorodskoho okruga (ЗАО «Агрофирма «Патруши» Сысертского городского округа), farma Rossija (колхоз «Россия» (Ирбитское муниципальное образование)), Pticefabrika Sverdlovsjaka (ОГУП «Птицефабрика «Свердловская») a další. 
Vládní program Rozvoj zemědělství a spotřebiteského trhu Sverdlovské oblasti do roku 2020
Tento vládní program byl přijat vládou Sverdlovské oblasti dne 23. října 2013 a stanovuje, v jakých oblastech mohou získat zemědělští producenti dotace. Následuje výčet některých z těchto oblastí:
· podpora pro produkci osiva,
· podpora pro získání semen pro pěstování krmných plodin,
· vrácení úroků z investičních úverů na rozvoj rostlinné výroby, zpracování a uvádění rostlinné výroby na trh,
· dotace právnickým osobám (jiným než neziskovým organizacím), fyzickým osobám, podnikatelům a soukromým osobám,
· podpora chovu hospodářských zvířat, 
· podpora výroby živočišných a rybích výrobků,
· konstrukce a rekonstrukce objektů investičí výstavby pro zemědělské výroby
· podpora hospodářsky významného regionálního programu Rozvoj produkce mléka ve Sverdlovské oblasti a Rozvoj produkce masa ve Sverdlovské oblasti
· podpora pro chov skotu a maso,
· podpora technické a technologické modernizace a inovačního rozvoje zemědělské výroby.
Podporované oblasti a oblasti, na které Sverdlovsk v rámci zemědělství nejvíce zaměřuje, představují pro společnosti z Jihočeského kraje oborovou příležitost, a to především proto, že má Jihočeský kraj dlouholetou tradici v zemědělství a působí zde mnoho společností zabývající se zemědělskou výrobou.
Na základě poskytovaní dotací budou společnosti ze Sverdlovské oblasti více motivovány vytvářet a zapojovat se do projektů v rámci zemědělství a tím se také vytváří příznivý prostor pro české společnosti k zahájení spolupráce. 
„Cílem oblasti je maximálně snížit závislost na dovozu potravin ze zahraničí a jiných regionů. Výrobci masných a mléčných produktů provádí nejen modernizaci svého zpracovatelského zařízení, ale nakupují zemědělské objekty (chov hospodářských zvířat), které je potřeba rekonstruovat“[footnoteRef:39], což představuje příležitost pro české společnosti.  [39:  Business info: Základní informace o Sverdlovské oblasti [online]. 2014 [cit. 2014-09-08]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/zakladni-informace-o-sverdlovske-oblasti-492.html#prednosti.] 

Další oblastí, která představuje široké oborové příležitosti pro společnosti Jihočeského kraje, je lesnictví.
[bookmark: _Toc397900403]4.6 Lesnictví[footnoteRef:40] [40:  Investice ve Sverdlovske oblasti: Lesnictví [online]. 2014 [cit. 2014-09-08]. Dostupné z:  http://invest.midural.ru/priority_branches/9.] 

V oblasti lesnictví v roce 2013 pracovalo přibližně 16 tisíc lidí. Oproti roku 2012 se v roce 2013 zvýšila výroba pelet (na 2,8 násobek oproti roku 2012), kartonu (na 1,8 násobek), stavba dřevěných budov (o 29,7 %), výroba toaletního papíru (o 25,5 %), dřevotřískových desek (o 24,6 %), paletového dřeva (o 11,7 %) a překližek (o 6,3 %). Základním vývozním produktem ve Sverdlovské oblasti byly v roce 2013 řeživo a překližky. 
4.6.1 Prioritní oblasti pro rozvoj
Čtyřmi prioritními oblastmi pro rozvoj v oblasti lesnictví ve Serdlovské oblasti jsou:
· nový přístup k rozvoji a spotřebě lesních zdrojů, k otázkám hospodaření, těžby a zpracování dřeva v lesích k dosažení lepšího zpracování vytěženého dřeva, zvýšení produkce výrobků s vysokou přidanou hodnotou a posílení postavení regionu na celosvětovém trhu lesní produkce,
· zvýšení zpracovávání dřevin,
· zavedení bezodpadové technologie zpracovánání dřevin a
· územní a průmyslový klastr v oblasti lesní produkce. 
Ke dni 30. května 2014 jsou v oblasti prioritních investičních projektů ve zpracovávání dřeva zahrnuty následující projekty: 
· Vytvoření dřevozpracující společnosti s vlastním cyklem sklizně (projekt realizován společností Argus SFK, a.s.)
· Vytvoření dřevozpracující společnosti s vlastním cyklem těžby ve Sverdlovské oblasti (projekt realizován společností Vyjskij derevoobrabatyvajuščij kombinat, s.r.o.)
· Vytvoření a modernizace těžebních a dřevařských objektů ve Sverdlovské oblasti (projekt realizován společností Ural-sibirskije investicii, s.r.o.)
· Vytvoření dřevozpracující společnosti s vlastním cyklem těžby ve Sverdlovské oblasti (projekt realizován společností Lesnikov, s.r.o.)
Kvůli nevyužívání rozsáhlých lesních ploch (66 % území) během socialistického režimu je velká část plochy dostupná k těžbě nyní. „Zájem je o moderní technologie, investory i zahraniční pracovníky, kteří by se věnovali těžbě dřeva s využitím vlastní techniky a na základě kontraktu.“[footnoteRef:41] Tato skutečnost otevírá dveře pro navázání spolupráce.  [41:  Business info: Základní informace o Sverdlovské oblasti [online]. 2014 [cit. 2014-09-08]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/zakladni-informace-o-sverdlovske-oblasti-492.html#prednosti.
] 


Shrnutí
Prioritními oblastmi byly vyhlášeny odvětví informační technologie, metalurgie, strojírenství, chemický průmysl, zemědělství a lesní průmysl. Na tyto oblasti se klade investiční důraz pro rok 2014 i pro následující roky až do roku 2020 a to proto, že vykazují potenciál růstu nebo se považují za strategické pro Sverdlovskou oblast. 
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Zahraniční vzájemná spolupráce a mezinárodní obchod jsou dnes hlavními hnacími prvky většiny ekonomik světa. Ochodní spolupráce se navazuje stále častěji a vztahy mezi zeměmi jsou těsnější a hlubší. 
V této práci jsem se zaměřila na přiblížení vzájemné spolupráce mezi Jihočeským krajem a Sverdlovskou oblastí v Ruské federaci. Sverdlovská oblast je považována za nejperspektivnější oblast Ruské federace a zároveň se považuje za strategického partnera jak pro Českou republiku, tak pro Jihočeský kraj. 
Nejprve jsem se zaměřila na rozčlenění Ruské federace v rámci federálních okruhů a regionů. Od vzniku federálních okruhů, od roku 2000, jsou považovány za hlavní členící prvky Ruské federace, proto bylo důležité věnovat jim prostor.
V další části práce jsem popisovala Sverdlovskou oblast jak z geografického a ekonomického pohledu, tak především z pohledu vzájemné spolupráce s Českou republikou. Spolupráce mezi těmito dvěmi oblastmi je na vysoké úrovni, což mimo jiné ukázala i tabulka znázorňující objem zahraničního obchodu mezi Sverdlovskou oblastí a ČR v letech 1994-2009. 
Poslední část práce byla věnována popisu dosavadní spolupráce mezi Sverdlovskou oblastí v Ruské federaci a Jihočeským krajem. Rozhovory o vzájemné spolupráci byly zahájeny v roce 2013 a již v roce 2014 startují naplánované projekty některých firem Jihočeského kraje, které budou spolupracovat se subjekty Sverdlovské oblasti. Popsán byl plánovaný rozvoj letiště v Plané u Českých Budějovic, kdy se staré vojenské letiště bude uzpůsobovat pro velká letadla a komerční lety ze Sverdlovské oblasti především pro účely rozvoje turismu v Jihočeském kraji. 
Spolupráce se plánuje navázat i v akademické oblasti, kdy se plánuje podpis dohody o spolupráci mezi Vysokou školou technickou a ekonomickou a Uralskou federální univerzitou.
Pro rok 2014 byly vyhlášeny prioritními oblastmi pro investice, projekty a navazování obchodních vztahů ve Sverdlovské oblasti odvětví informační technologie, metalurgie, strojírenství, chemický průmysl, zemědělství a lesní průmysl. Každá z těchto oblastí představuje pro společnosti z Jihočeského kraje oborové příležitosti, které jsou navíc podporovány vládními programy Ruské federace nebo Sverdlovské oblasti pro rozvoj některých z těchto odvětví.  
[bookmark: _GoBack]V průběhu roku 2014 se může očekávat mírný pokles vzájemného obchodu v návaznosti na současnou politicko-vojenskou situaci na území Ruské federace a Ukrajiny a sankcí uvalených na Rusko.
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