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Charakteristika metody Energy Performance Contracting

Energy Performance Contracting (EPC) je moderni model spoluprace mezi
klientem a specializovanym dodavatelem zaméfeny na zvySovani energetické
efektivnosti v budovach a technologickych souborech klienta. Je zaloZzen na
dlouhodobém partnerstvi a shodné motivaci obou stran na dosazZeni hlavniho
cile spoluprace, kterym je vyznamna a trvald uspora provoznich nakladu
spojenych s vyrobou, distribuci a uzitim energie. Pokud je pro dosaZeni trvalé
provozni uspory nutné na pocatku vynalozit investiCni nebo jiné naklady,
dodavatel zajisti financovani této investice a garantuje klientovi jeji postupné
splaceni z finan¢nich uspor tak, aby v Zadném roce platnosti smlouvy nedoslo
z dlvodu splaceni investice k navySeni celkovych vydaju oproti stavu pred
zahajenim projektu.

Zakladni varianta metody EPC

Energy performance Contracting je komplexni sluzba, v ramci které dodavatel
samostatné nebo v tésné spolupraci s odbornymi zaméstnanci klienta navrhne a
doda energeticky usporna opatfeni. Naklady na realizaci opatfeni jsou nasledné
postupné splaceny z dosazenych uspor, pficemz dodavatel klientovi potfebné
snizeni nakladl smluvné garantuje.

Zakladem spravné koncipovaného projektu EPC je tedy dodavka energeticky
uspornych opatfeni. Pfipadné dalSi modifikace, jako je zavedeni systému
energetického managementu bez investi¢nich opatfeni nebo rozsifeni dodavek o
dodavatelské zajisténi provozu, jsou jeho nepovinnym doplrikem.

Projekt EPC je ve své zakladni varianté realizovan v nékolika na sebe
navazujicich etapach (viz obr. 1):

Obr. 1: Casové souslednost projektu EPC:
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1. Posouzeni stavajiciho stavu energetického hospodarstvi a efektivnosti
uziti energie

Jedna se v podstaté o vstupni energeticky audit, ktery ma zmapovat toky energii
v arealu v zavislosti od rezimu provozu arealu a ro¢niho obdobi (venkovnich
teplot, délky denniho svétla a podobné). Audit by mél byt zpracovan ucelové
podle potfeb budouciho projektu, nejedna se tedy o stejny rozsah ani metodiku,
ktera je pfedepsana zakonem ¢&. 406/2000 Sb. pro statem nafizené energetické
audity. Poskytovatel EPC si vzdy zpracovava audit sam, ma-li v budoucnu
pfevzit garance za Usporu, nemuze se spoléhat na audit vypracovany jinym
subjektem. U vefejnych soutézi je audit zpracovavan jesté pied uzavienim
kontraktu v ramci v ramci kompletace podkladd pro vypracovani nabidky ve
verejné soutézi formou jednaciho fizeni s uvefejnénim.

2. Navrh koncepce energeticky uspornych opatreni

Navrzena koncepce by méla mit strukturu studie proveditelnosti. Méla by
obsahovat soubor investiCnich i organizaCnich opatfeni, stanovit naklady na
jejich realizaci, definovat dodavatelem garantovanou hodnotu celkové
dosazitelné uspory, navrhnout strukturu financovani, definovat algoritmus pro
vypoCet dosahovanych uspor, navrhnout délku splaceni investice a zpusob
déleni budouci uspory mezi klienta a dodavatele. Sou€asné by ve studii mély byt
definovany naklady na udrZeni dlouhodobé Zivotnosti instalovanych zafizeni
(servis a udrzba) a mélo by byt pocitano i s pfipadnym pribéznym upgrade
v navaznosti na vyvoj novych technologii. V pfipadé vefejné soutéZe na projekt
EPC predkladaji jednotlivi uchazeci jednodussi verze studie proveditelnosti jako
soucast svych nabidek.

3. Projektova priprava
Podle zvolené a klientem odsouhlasené koncepce dodavatel:
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- vypracuje uvodni projekt (v pfipadé potifeby projekt pro stavebni
povoleni),

- v mandatu klienta vyfidi vSechna potfebna povoleni pro realizaci
investiCnich opatfeni
- vypracuje zadani pro nakup komponent a vybér subdodavatell

- provede vybér specializovanych subdodavatelll na jednotlivé
provozni soubory

— dohlizi na vypracovani realizaCni projektové dokumentace

4. Zajisténi financovani realizace

Dodavatel zajisti financovani investice z vlastnich zdroji nebo bankovnim
uvérem. Pfijemcem bankovniho uvéru muze byt klient i dodavatel. Pokud je
pfijemcem uvéru dodavatel, klient poskytuje bankovni nebo jinou finanéni zaruku
na splaceni dluhu, které je podminéno dosazenim uspory, nebo poskytne
dodavateli soucinnost pfi prodeji vzniklé dlouhodobé pohledavky bance.

Pokud je pfFijemcem uvéru klient (pfipadné pokud klient financuje investici
z vlastnich zdroja), dodavatel poskytuje klientovi nebo bance smluvni, bankovni
nebo jinou finanéni zaruku na dosazeni Uspory ve vySi dostatecné ke splaceni
dluhu

Schémata financovani projektu EPC:

1. Financovani dodavatelskym Gvérem 2. Financovani tvérem klienta
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Pozn.: Dotacni moZnosti uvedené na obrazcich mohou byt uz dnes neaktualni
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5. Instalace navrzenych uspornych opatreni

Vtéto etapé se dodavatel sluzby EPC stava generalnim dodavatelem
modernizace systému, ktery je zodpovédny za kompletaci vSech subdodavek do
spravné fungujiciho celku. Je zodpovédny za dodrzeni harmonogramu vystavby
zpUsobem, ktery nenarusi provoz arealu vice, nez je nezbytné nutné. Je jedinym
smluvnim partnerem klienta v obdobi vystavby. Klient pIni pouze kontrolni funkci,
veskeré naméty a pfipominky feSi pouze s generalnim dodavatelem.

Dodavatel EPC komplexné ruci za kvalitu dodavek za svoje subdodavatele na
dil¢i celky i za komplexni funkénost podle projektu.

6. Uvedeni do provozu, efektivni provoz, energeticky management

Po dokonc€eni modernizace energetického systému preda dodavatel zafizeni do
uzivani klientovi, provede zaSkoleni obsluhy a po dobu smlouvy alternativné
budto dohlizi na hospodarny provoz systému nebo variantné systém sam
provozuje na Vvlastni podnikatelska opravnéni. Co se tyCe vlastnictvi
instalovaného zafizeni, v zakladni varianté EPC se vlastnikem okamzité po
dokonCeni modernizace stava klient. U rozSifené varianty s pfevzetim
provozovani je mozné vice zpUsobu.

Po dobu smlouvy dodavatel v pravidelnych (nejcastéji mésicnich) intervalech
vyhodnocuje velikost dosazené uspory. Algoritmus vyhodnocovani uspory je
mezi klientem a dodavatelem pfedem dohodnut podle navrhu vypracovaného
dodavatelem a je zakotven ve smlouvé, klient ma moznost si spravnost udaju
kdykoliv ovéfit.

V pfipadé nedosazeni potfebné uspory je dodavatel povinen toto nedosazeni
klientovi v plné vySi zpravidla vjednom az dvou vyuctovanich rocné
kompenzovat.

V pfipadé prekroCeni uspory ma dodavatel narok na tzv. success fee, neboli
performance bonus, ktery je vypoéten jako podil stanoveny ve smlouvé
dohodnutym procentem na dosazeném pfekroCeni uspor.

Smyslem pravidelného vyhodnocovani je hlavné v€as zachytit pfipadné negativni
odchylky ve spotifebé energie od oCekavaného stavu a zjednat ihned napravu.
Naklady na odstranéni zavady, stejné jako naklady na udrzbu a servis
instalovanych zafizeni, vstupuji do algoritmu vypoctu dosaZzené uspory na stranu
nakladd po realizaci projektu a vztahuje se i na né garance splaceni
z dosazenych uspor energie.

Dodavatel ma po dobu smlouvy pravo na zakladé zkuSenosti ziskanych
Z provozu zafizeni navrhovat dal$i vylepSeni uspornych opatfeni nebo navrhovat
opatfeni zcela nova. Klient by mél jejich realizaci umoznit, pokud se jedna o
beznakladova opatfeni bez negativniho vlivu na chod organizace nebo pokud
dodavatel na jejich realizaci poskytne financovani a garanci na dalSi zlepSeni
efektivnosti systému.
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7. Ukon€eni smlouvy

Dodavatel je povinen dbat na udrZzovani zmodernizovaného systému v takovém
stavu, aby po dokonéeni smlouvy byl systém pIné funkéni. Celkovy stav zafizeni
musi odpovidat planované Zivotnosti technickych zafizeni pfesahujici 20 let. U
dodavek, u kterych je rychlejSi moralni starnuti (zejména systém kontroly a
fizeni) musi byt zajisténa dostupnost nahradnich dili nebo moznost upgrade na
novejsi systémy.

Uspora dosazena realizaci opatfeni musi byt systémova a trvala, takze po
skonceni platnosti smlouvy pfipadne cela jeji vySe klientovi.

Ekonomicky model projektu EPC

Grafické vyjadfeni ekonomickych pfinost projektu EPC je nejlepSi prezentovat
na grafu naklady—vynosy a na grafu Cash-Flow.

Na obr. 3 je znazornén budouci olekavany vyvoj nakladl na zajisténi
energetickych potfeb, pokud zadny usporny projekt nebude realizovan. Narust je

zjednodusen do podoby stabilniho inflaéniho narustu, ve skutecnosti jsou zmény
v nakladech skokové a mnohdy neoCekavané.

Obr. 3: O¢ekavany vyvoj nakladli na zajisténi energetickych potfeb bez projektu EPC
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Realizaci projektu EPC dojde ke snizeni nakladl na energie a provoz, které jsou
nasledné vyuzivany ke splaceni vstupni investice projektu, nakladi dodavatele a
odmény dodavatele. Zbytek uSetfenych provoznich nakladu zlstane klientovi,
ktery tak uz v dobé splaceni projektu ziskava nezanedbatelnou financni usporu.

Nové rozdéleni nakladu po realizaci projektu a finan¢ni efekt pro klienta jsou
znazornény na obr. 4.

Obr. 4: Snizeni nakladu na energie a provoz u idealniho projektu EPC

mil. K&
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Ve splatkach nakladd projektu jsou obsazeny hlavné splatky investice, tedy
zhodnoceni majetku klienta. | tuto polozku nakladu je timto tfeba stavét na stranu
pfinosU pro klienta.

Pokud skute¢né dosazena uspora z jakychkoliv divodl nestai ke splaceni
investice, hradi toto prfekroCeni nakladd dodavatel z vlastnich zdroju tak, jak je
znazornéno na obr. 5.

Obr. 5: Snizeni nakladu na energie a provoz a kompenzace ztrat u nedspésného projektu EPC
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Shrnuti hlavnich znaki metody EPC:

Hlavni vyhody metody:

1. Komplexnost sluzby a zodpovédnost za celkovy vysledek jednim
dodavatelem/poskytovatelem, ktery zajisti celou akci v etapach: audit,
navrh koncepce, vyprojektovani, zajisténi vhodného financovani,
realizace, uvedeni do provozu, zaskoleni obsluhy, provozni dozor nebo
pfimo provozovani systému, vyhodnocovani dosazenych uspor a garance
ekonomickeého vysledku — schopnosti splacet investici a souvisejici sluzby
z dosaZenych uspor.

2. Neni nutno pfed zahajenim vybéru dodavatele znat pozadované feseni,
neni tfeba objednavat a platit studie proveditelnosti a podobné. U
vefejnych soutézi zajisti alternativni studie do svych nabidek sami
uchazeci a budou za predlozené vysledky rucit.

3. Klient ziska nasledujici garance:
— garanci za plnou funkénost zafizeni po dobu smlouvy (6 — 10 let)

- garance splaceni vSech nakladd projektu do konce platnosti smlouvy

- garance nepiekroCeni souCasné urovné nakladl v kazdém roce
smlouvy

Prostfednictvim garanci jsou minimalizovana ekonomicka rizika projektu
pro klienta.

4. Nedochazi ke zbyte€nému predimenzovani a pfedrazovani modernizace,
dodavatel je motivovan investovat efektivné.

5. Pokud v kterémkoliv roce dojde k pfekroCeni nakladu oproti referenénim
hodnotam (souc¢asnému stavu), je dodavatel povinen uhradit vznikly rozdil
(v dalSich letech do konce smlouvy ma dodavatel moznost ziskat tuto
platbu zpét, pokud se mu podafi upravit projekt tak, aby bylo dosazeno
planované uspory)

6. Pokud na konci smlouvy zlstane ze strany klienta neuhrazen néjaky
ucetni zavazek z davodu nedosazeni uspory, je cely nedoplatek klientovi
prominut.

7. Klient nemusi na realizaci investice vynakladat vlastni zdroje.

8. Klient ma kontrolu nad pfipravou projektu a musi souhlasit s kazdou jeho
Casti. Do zahajeni realizace ma klient pravo veta na jakékoliv opatfeni
navrzené dodavatelem, pokud se obava, Zze by tim mohl byt naruSen
provoz nebo kvalita prostfedi. Dodavatel vSechny navrhy s klientem
detailné konsultuje uz v prabéhu jejich vyvoje a ma povinnost dodrzet
vSechny technologické okrajové podminky definované klientem.
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