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Nazev projektu: ~SMART KRAJ = SMART REGION®
Registracni Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/42.00001

Nazev zakazky: Zpracovani funkcénich strateqii Krajské uradu
Kralovéhradeckého kraje — personalni, komunikac¢ni, marketingova,
informacni a financni strateqie.

Dilci ¢asti:

1) Zpracovani strategické analyzy soucasného stavu finanéni
strategie a vytvoreni finan€ni strategie Krajského uradu
Kralovéhradeckého kraje

Kontaktni osoby: Ing. Milan Zilvar

E-mail: mzilvar@kr-kralovehradecky.cz
Telefon: +420 495 817 228

Fax: +420 495 817 336

2) Zpracovani strategické analyzy souc¢asného stavu informacni
strategie a vytvoreni informaéni strategie Krajského uradu
Kralovéhradeckého kraje

Kontaktni osoby: Ing. Bohumil Pecold

E-mail: bpecold@kr-kralovehradecky.cz
Telefon: +420 495 817 140

Fax: +420 495 817 336

3) Zpracovani strategické analyzy souc¢asného stavu komunikaéni
strategie a vytvoreni komunikaéni strategie Krajského uradu
Kralovéhradeckého kraje

Kontaktni osoby: Mgr. Imrich Dioszegi

E-mail: idioszegi@kr-kralovehradecky.cz
Telefon: +420 495 817 128

Fax: +420 495 817 336
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4) Zpracovani strategické analyzy souéasného stavu marketingové
strategie a vytvoreni marketingové strategie Krajského uradu
Kralovéhradeckého kraje

Kontaktni osoby: Mgr. Imrich Dioszegi

E-mail: idioszegi@kr-kralovehradecky.cz
Telefon: +420 495 817 128

Fax: +420 495 817 336

5) Zpracovani strategické analyzy soucasného stavu personalni
strategie a vytvoreni personalni strategie Krajského uradu
Kralovéhradeckého kraje

Kontaktni osoby: Ing. lva Kutikova

E-mail: ikutikova@kr-kralovehradecky.cz
Telefon: +420 495 817 314

Fax: +420 495 817 336
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Zadavaci dokumentace pro nadlimitni vefejnou zakazku zadavanou
dle zvz

1. Identifikaéni udaje zadavatele

Zadavatel ve smyslu zékona: Uzemni samospravny celek - § 2 odst. 2 pism. ¢)
zakona €. 137/2006 Sb.

Pravni forma zadavatele: kraj

Nazev zadavatele: Kralovéhradecky kraj

Sidlo zadavatele: Pivovarské namésti 1245/2, 500 03 Hradec Kralové

IC: 70 88 95 46

DIC: CZ 708895 46

Osoba opravnéna jednat: Bc. Lubomir Franc, hejtman

Kontaktni osoby: Ing. Bohumil Pecold

E-mail: bpecold@kr-kralovehradecky.cz

Telefon: +420 495 817 140

Fax: +420 495 817 336

2. Osoba povérena vykonem zadavatelskych ¢innosti:

Nazev Centrum EP

Sidlo Soukenicka 54, 500 03 Hradec Kralové
IC: 712 18 840

DIC: CZ 712 18 840

Osoba opravnéna jednat: Ing. Klara Dostalova

Kontaktni osoby: Ing. Tomas Vofisek

E-mail: vorisek@cep-rra.cz

Telefon: +420 495 817 824
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3. Udaje o vefejné zakazce

Zadavatel je nositelem projektu zvaného Smart kraj = smart region“, ktery je financovan
z Evropského socialniho fondu a statniho rozpoétu CR prostfednictvim Operaéniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost. Cilem projektu je posilit efektivitu vykonu vefejné spravy a
poskytovanych vefejnych sluzeb v Kralovéhradeckém kraji prostfednictvim zkvalitnéni fizeni a
managementu na krajském Gfadu, optimalizaci systému fizeni a dal§im rozvojem Gfedniku a
volenych zastupiteld kraje.

Vzhledem ke znalné sloZitosti projektu byla vefejna zakéazka rozdélena do 4 zaddvacich fizeni.
Tato ¢ast zadavaciho fizeni ma pét dilich ¢asti, dle jednotlivych pfedmétt zakazky. Kazda
znize uvedenych péti ¢asti bude hodnocena samostatné. Uchaze¢ tedy mulze podat
samostatnou nabidku do kazdé jednotlivé &asti z péti poZzadovanych dil€ich ¢asti. Nabidka na
kazdou &ast zakazky musi byt podana samostatné v samostatné obalce a splfiovat pozadavky
na prokazani kvalifikaénich pfedpokladi uchazece a pozadavky na jednotny zplisob zpracovani
nabidky.

Dilci casti této verejné zakazky:

1) Zpracovani strategické analyzy soucasného stavu financni strategie a vytvofeni finanéni
strategie Krajského Ufadu Kralovéhradeckého kraje je (dale jen ,dilCi ¢ast 1.%)

2) Zpracovani strategické analyzy sou¢asného stavu informacni strategie a vytvoreni informacni
strategie Krajského Ufadu Kralovéhradeckého kraje (dale jen ,dilCi East 2.%)

3) Zpracovani strategické analyzy souCasného stavu komunikaéni strategie a vytvoreni
komunikaéni strategie Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje (dale jen ,dilci ¢ast 3.%)

4) Zpracovani strategické analyzy soudasného stavu marketingové strategie a vytvoreni
marketingové strategie Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje (dale jen ,dil¢i Cast 4.%)

5) Zpracovani strategické analyzy sou¢asného stavu personalni strategie a vytvoreni personaini
strategie Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje (dale jen ,dilCi East 5.)

Zadavatel si vyhrazuje pravo dil€iho plnéni vefejné zakazky dle jednotlivych €asti a vyhrazuje
si pravo uzavfit smlouvu i svice vybranymi uchazeCi na zakladé vyhodnoceni podanych
nabidek.
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4. Vymezeni predmétu plnéni verejné zakazky
4.1Vymezeni predmétu dilci ¢asti 1)

Projekt SMART kraj = smart region ma ambici zvysit efektivnost vykonu vefejné spravy a vefejnych
sluzeb v kraji. Specifickymi cili je také zpracovani funkénich strategii krajského uradu. Cilem dil&i ¢asti
1) je zpracovani strategické analyzy a navrh finanéni strategie KU KHK na obdobi 2012 — 2015. A jejim
prostfednictvim, respektive implementaci identifikovanych strategickych cil do krajského ufadu,
zefektivnit jeho ¢&innost a provazat stanovené cile se systémem rozpodtovani a dosahovani
strategickych priorit pfi zajiSténi nakladové efektivnosti.

Obsahové vymezeni dokumentu:

1 Uvod

1.1 Specifika finan¢niho Fizeni verejné spravy

1.2 Hlavni cile (strategicka analyza, navrh finanéni strategie a finanéniho rozvoje uradu/ SBU)
1.3 Metodologie

1.4 Informacéni zdroje

2 Analyticka ¢ast (analyza souc¢asného stavu krajského uUradu ve vztahu k finanéni

strategii resp. fizeni financi a finanénimu rozvoji)

2.1 Zakladni charakteristika kraje/firmy a aradu/SBU
2.2  Charakteristika nadrazenych strategii
2.3 Specifikace cilové zajmové skupiny uzivatelli vystupt prace

2.4  Analyza obecného okoli — SLEPT (v€etné vyuziti metody MAP uplatnéné pfi SLEPT, v
tabulkové formé)

2.41  Socidlni faktory
2.4.2  Legislativni faktory
2.4.3  Ekonomickeé faktory
2.4.4  Politické faktory
2.45  Technologické faktory
2.4.6  Shrnuti analyzy, v€etné vyuziti SWOT analyzy identifikovanych pfilezitosti a hrozeb
2.5 Analyza oborového prostiedi — Porter
2.5.1  Vyjednavaci sila zakaznikd
2.5.2  Vyjednavaci sila dodavateld
253 Hrozba vstupu novych konkurentu
2.5.4  Hrozba substitutd
255  Konkurenéni rivalita v odvétvi
2.5.6  Porovnani vyznamnosti plsobicich faktor(l (také tabulkovou formou s jejich ocenénim)

2.5.7  Shrnuti analyzy, v€etné vyuziti SWOT analyzy
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2.6 Analyza zdkaznikul, konkurence a dodavatelt
2.6.1  Zakaznici
2.6.2  Demografické faktory
2.6.3  Geografické faktory

2.6.4 Zavér
2.6.5 Konkurenti
2.6.6 Zavér

2.6.7 Dodavatelé
2.6.8 Zavér, véetné shrnuti s vyuzitim SWOT
2.7 Analyza rozhodujicich stakeholders
2.8 Analyza internich faktori SBU
2.8.1  Marketingové faktory
2.8.2 R&D
2.8.3  Vyroby
2.8.4  Lidskych zdroju
2.8.5  Organizaé¢ni struktura
2.8.6  Organizacni kultura, sdilené hodnoty
2.8.7 Finanéni a rozpoctové
2.9  Shrnuti analyzy s vyuzitim SWOT pro identifikaci internich faktora organice
2.10 Analyza stavajiciho stavu firmy a SBU
2.10.1 Rozpocet SBU
2.10.2 Stav manazerského ucetnictvi na SBU
2.10.3 Motivace managementu SBU pro zvySovani vykonnosti fizenych utvar(

2.11 Zavéreéna shrnujici SWOT analyza, tabulkovou formou, shrunujici text

3 Navrhova c¢ast (formou SMART cild na obdobi 2012-2015) — formulace finanéni
strategie

3.1 Doporuéeni a navrhy opatreni k feseni identifikovanych problému
3.2  Kroky naplfiovani navrzenych opatreni, véetné analyzy silového pole
3.3  Zajisténi zdroju implementace, predevsim pak lidskych zdrojt
3.4 Jednotlivé faze projektu implementace

3.4.1  Pripravna faze

342 Realizaéni faze

343 Fixace

3.4.4  Zplsoby kontroly a vyhodnoceni dosazenych vysledku

3.45 Casovy odhad

3.5 Finanéni rozbor naroku a efektil spojenych s navrzenym opatrenim
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3.6 Zavér
4  Pouzité zdroje informaci

5 Normy a zakony

Rozsah pozadovanych praci a vystupu:

Predmét vefejné zakazky bude zpracovan pfisluSnym projektovym tymem odbornikl dodavatele za
soucinnosti realiza¢niho tymu zaméstnancu krajského Gfadu.
Vystupem bude:

- zpracovani analyzy a finanéni strategie ve struktufe definované shora uvedenymi dokumenty

- navrh pro implementaci navrhu finanéni strategie na uradé

Analyza i strategie budou poskytnuty v listinné formé ve dvou vytiscich (1 original a 1 ovéfena kopie) a
sou€asné na nosi¢i CD/DVD v elektronické podobé ve formatu DOC (Word dokument) a pro obrazoveé
vystupy potom PDF (Portable Document Format), a to v editovatelné formé& (tam, kde je to mozné
prostfedky MS Word).

4.2Vymezeni predmétu diléi ¢asti 2)

Nezbytnou podminkou pro spravné a efektivni zabezpeleni konceplniho rozvoje informacnich a
komunikaénich technologii (ICT) vramci krajského uUfadu je zpracovani zékladniho rozvojového
dokumentu s delSim <&asovym horizontem, kterym je ,Informaéni strategie Krajského ufadu
Kralovéhradeckého kraje“ (dale jen ,IS KUKHK®).

Cilem je stanovit vizi v oblasti rozvoje ICT, identifikovat pfilezitosti a rizika, urcit priority, cile a navrhnout
opatfeni k jejich naplnéni. Tato opatfeni pak musi byt v souladu jak s celkovymi zaméry kraje a jeho
finanEnimi moznostmi, tak i s predpokladanymi trendy vyvoje ICT, koncep&nimi dokumenty rozvoje
informatiky statu a pfijatou strategii implementace eGovernmentu v Uzemi, v€etné vyuZiti moznosti
financovani projektl ze strukturalnich fondt EU (IOP, OPLZZ).

Dokument IS KUKHK je zamé&Fen dovniti Gfadu, musi splfiovat pozadavky zakona &. 365/2000 Sb., o
informacnich systémech vefejné spravy. Soudasti dokumentu IS KUKHK je podrobny plan aktivit,
opatfeni a projektl na obdobi 4 let s vazbou na rozpocet a dalSi zdroje financovani.

Dokument bude zpracovén pro obdobi 2012 - 2015, pfiéemi zadavatel poél'té v uvedeném obdobi
podminky. Zadavatel pozaduje, aby soucasti poptavané dokumentace byl i navrh princip aktualizace
gasti IS KUKHK.
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Struktura dokumentu IS KUKHK:
1. Manazerské shrnuti
2. Zdroje, cile a vychodiska
2.1.Struéna charakteristika kraje
2.1.1. Stru¢€na charakteristika Kralovéhradeckého kraje a krajského uradu
2.1.2. Stru¢na charakteristika IS/IT kraje a IS/IT ufadu
2.2.Prehled zdroji pouzitych pro tvorbu Informaéni strategie
2.3.Legislativni ramec a pozadavky na IS/IT
3. Vychozi stav — analyza stavu IS/IT
3.1.Analyza stavajici firemni (krajské) strategie
3.1.1. Firemni (krajska) strategie

3.1.2. Vymezeni organizaci zfizovanych a zakladdanych krajem

3.1.3. Genericky charakter strategie krajského tfadu

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

3.2.Analyza stavajici informacni strategie (resp. situace v oblasti IS/IT krajského Gfadu a

jejiho Fizeni)

3.2.1.
3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.
3.2.7.
3.2.8.
3.2.9.

3.2.10.
3.2.11.
3.2.12.
3.2.13.
3.2.14.

NejdUlezitéjsi cile pro oblast IS/IT a soulad IS/IT strategie s nadfazenou business strategii
Specificka SLEPT analyza vnéjsiho prostfedi (s uplatnénim tabulek metody MAP pfi SLEPT
analyze)

Porterova analyza zaméfena na IS/IT (véetné tabulek pro hodnoceni vyjednavaci sily zakazniku,
dodavateld, vstupu novych konkurent(i, hrozby substitutll, konkurenéni rivality v prostfedi a tabulky
porovnani vyznamnosti plsobeni jednotlivych faktor()

Shrnuti analyzy a opatfeni, ktera by mohla pozici Gfadu zlepsit (shrnuti analyzy faktord oborového
okoli také pomoci SWOT)

Analyza ,expectations® a uspokojovani informacnich potfeb rozhodujicich ,zajmovych skupin®
(v€etné tabulky ocekavani, cilt a sily dalezitych zajmovych skupin)

Shrnuti analyzy uspokojovani informaénich potfeb rozhodujicich ,zajmovych skupin®

Filozofie a koncepce IS

Vize a cile informaéniho systému

Analyza podpory kli¢ovych rozhodovacich procesu ve firmé (krajském ufadé)

Analyza toho, zda poskytované informace vyhovuiji z hlediska zakladnich atributt informaci
Finanéni, materialni a personalni zabezpeceni IS/IT

Analyza efektivnosti informacnich procest ve firmé (nakladl a pfinosu)

Je informacni systém dostatecné zabezpecen a je stabilni?

Rizeni IS/IT na krajském uradé

3.2.15. Shrnuti analyzy (SWOT)

4. Cilovy stav

SMART cili)
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4.2.Specifické strategické cile pro jednotlivé dtlezité aspekty IS/IT strategie (na obdobi 2012
- 2015, formou SMART cill)
4.2.1. Globalni architektura IS/IT
4.2.2. Funkéni a procesni architektura IS/IT
4.2.3. Datova architektura
4.2.4. Technologické architektura
4.2.5. Softwarova architektura
4.2.6. Hardwarova architektura
4.2.7. Organizacni a legislativni aspekty
4.2.8. Pracovni, socialni a etické aspekty
4.2.9. Strategicka navaznost
4.3.Zdtivodnéni navrhi pomoci vysledkd analyzy SWOT
5. Transformace do cilového stavu
5.1.Principy fizeni vyvoje a provozu IS/IT
5.2.Specifikace projektu, opatreni a aktivit (s vazbou na rozpocet a dalsi zdroje financovani)

5.3.Harmonogram realizace

6. Zavér

Blizsi specifikace predmétu zakazky a zpusobu provedeni

Analyza

KliCovou &asti je analytické Setfeni a obeznameni se sou€asnym stavem informatizace v podminkach
Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje a identifikace sou€asnych a budoucich potfeb krajského
Ufadu, zainteresovanych osob a subjektll. Zadavatel pozaduje provedeni:

e analytického Setfeni osobni formou (napf. interview, tedy ne dotaznikové Setfeni) zejména se
Cleny Rady Kralovéhradeckého kraje (9 osob), s kliCovymi pracovniky krajského ufadu
(vedoucimi odborll — cca 15 osob) a vybranymi pracovniky utvaru informatiky (cca 4 osoby).

e zmapovani okruhu relevantnich iniciativ, projektd, datovych zdroju a informacnich sluzeb v
ramci Ceské republiky a EU se zaméfenim zejména na moznosti pouZiti vystupt z téchto
projektl, moznosti integrace a vymény dat s pfinosem pro informatizaci regionu (ramcovy
prehled).

e provedeni analyzy silnych a slabych stranek, pfilezitosti a rizik, analyzu potencialu a perspektiv
a potfeb se stanovenim jejich pofadi.

Zadavatel ocekava samostatny zplisob prace zpracovatele za soucinnosti realizacniho tymu projektu na
strané kraje zejména ve fazi ziskavani informaci pro analytickou ¢ast od zainteresovanych osob a

subjekt(i a pFi vyhledavani a mapovani informaénich zdrojh a iniciativ v ramci CR a EU.
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Vize, cile, akéni plan

Dokumenty ,Informacni strategie” musi obsahovat vizi, stanoveni strategickych os, priorit a cili, popf.
dilgich cilt (podcilt). U dokumentu ,IS KUKHK* pfitom kli¢ovym prvkem musi byt vymezeni pfinost
navrzenych cild k prioritam deklarovanym ve strategickych dokumentech kraje, bude provedeno
zduvodnéni navrhu priorit a cilt z pohledu jejich relevance a realnosti dosazeni.

Priority a cile budou déale rozpracovany do souboru opatfeni a aktivit (legislativnich, organizacnich,
personalnich, finanénich, systémovych, technologickych, vzdélavacich, metodickych, aj.) na obdobi
2012 — 2015.

Cile budou kvantifikovany, k jednotlivym opatfenim budou navrzeny metriky. Kvantifikace cilll a opatfeni
bude provedena pomoci ukazatell (vstupt, vystupd, vysledku, dopadu).

Dokumenty budou obsahovat navrh finanéniho planu ve vazbé& na cile a soubor opatfeni se
zohlednénim predpokladanych programd pfipravovanych ze zdroji EU, CR, kraje a zdroji realizatort
opatreni.

Sougasti plnéni predmétu zakazky je téZ navrh metodiky a principt aktualizace dokumentt IS KUKHK®.

Rozsah pozadovanych praci a vystupu:

Predmét vefejné zakazky bude zpracovavat pfislusny projektovy tym odborniki dodavatele za
soucinnosti realiza¢niho tymu zaméstnancu krajského Gfadu.
Vystupem bude:
- zpracovana IS KUKHK vé&etn& analyzy, navrh metodiky a principtl aktualizace dokument( IS
KUKHK*

- vypracovana analyza a strategie ve struktufe definované shora uvedenymi dokumenty

Analyza i strategie budou poskytnuty v listinné formé ve dvou vytiscich (1 originale a 1 ovéfené kopii) a
soucasné na nosi¢i CD/DVD v elektronické podobé ve formatu DOC (Word dokument) a pro obrazové
vystupy potom PDF (Portable Document Format), a to v editovatelné formé& (tam, kde je to mozné
prostfedky MS Word).

4.3Vymezeni predmétu diléi ¢asti 3)

Projekt SMART kraj = smart region ma ambici zvysit efektivhost vykonu vefejné spravy a vefejnych
sluzeb v kraji. Specifickymi cili je také zpracovani funk&nich strategii krajského ufadu. Cilem dil€i &asti
3) je prostfednictvim zpracovani komunikaéni strategie Krajského Ufadu Kralovéhradeckého kraje,

respektive implementaci identifikovanych strategickych cilil do krajského Ufadu, zefektivnit jeho €innost
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také v oblasti komunikace. Komunikaéni strategie dosud absentuje, stejné jako informace o jejim stavu.

Kvalita komunikace pfitom vyrazné ovliviiuje spokojenost zdjmovych skupin s poskytovanymi sluzbami.

Navrh diléich etap realizace komunikacni strategie Kralovéhradeckého kraje

1. Audit stavajiciho stavu komunikaéni strategie

e Stavajici klicové cilové skupiny

¢ vyuzivané marketingové prostfedky, nastroje, formy komunikace
¢ realizované kampang, prizkumy

e vypracované scénare a dokumenty

¢ monitoring medialnich vystupt a hodnoceni jejich emocionalniho zabarveni

2. Analyza personalnich, finanénich a nehmotnych zdrojt
¢ kompetence a zodpovédnosti

¢ vynakladané prostiedky

3. Definice komunikacéni strategie
o definice globalnich zaméri komunikacni strategie
e zpracovani SWOT — potencialy a schopnosti ve vazbé na pfilezitosti a hrozby
o zavéry ze SWOT analyzy (popf. zpracovani Cross impact analyzy rozvoje
strategickych potenciald)
¢ definice cilovych skupin
¢ odvozeni strategickych cilt dle cilovych skupin
¢ specifikace subjektivni a objektivni odezvy cilovych skupin
¢ volba zakladnich prostfedkd komunikace

¢ stanoveni taktiky, stylu a tonu komunikace

4. Zpracovani podrobného akéniho planu pro implementaci strategie
¢ specifikace dil€ich aktivit
o stanoveni metrik
o stanoveni cilovych hodnot
o stanoveni zodpovédnosti za pInéni
e zpracovani ¢asoveého planu nakladi
o Vv dlouhodobém horizontu
o ve stfednédobém horizontu

o Vv kratkodobém horizontu
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5. Definice zpétné vazby
o Casové aspekty
o formy a zpusoby
e odpovédnosti

¢ monitoring medialnich vystupd a hodnoceni jejich emocionalniho zabarveni

6. Zajisténi roll out strategie
e vzdélavani (Skoleni zaméfena na zdokonaleni verbalnich komunikaénich

schopnosti, vyuziti jazykovych prostfedku pfi jednani s médii)

7. Zpracovani krizového manualu

o definice krizovych situaci
o v minulosti vzniklych
o hypoteticky pfedpokladanych

o cilové skupiny jednotlivych krizi

o reSerSe, podklady, pfipadové studie

e zpracovani navrhu na feSeni krizovych situaci
o navrh zplsobu komunikace s cilovymi skupinami
o vybér odpovidajicich pozic pro krizovy tym
o TteSeni krize
o vybér krizovych prostor
o vypracovani maillistd
o FAQ

e modelace

¢ aplikace na v minulosti probé&hlé krize

e Skoleni (trénink)
o komunikativni dovednosti
o medialni trénink (kamera)
o krizovy management

¢ cvieni — simulace krize

¢ dopracovani krizového manualu

8. Evaluace komunikaéni strategie
e do dvanacti mésicl po realizaci komunikaCni strategie na skute¢nych
modelovych pfikladech (na konkrétnich pfikladech denni praxe, komunikace

s médii, krizové komunikaci a podobné)
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9. Opakovany priizkum verejného minéni po stanovené Ihité

Rozsah pozadovanych praci a vystupu:

Pfedmét vefejné zakazky bude zpracovavat prislusny projektovy tym odborniki dodavatele za
soucinnosti realiza¢niho tymu zaméstnancu krajského Gfadu.
Vystupem bude:
- vypracovana analyza a komunikacni strategie ve struktufe definované shora uvedenymi
dokumenty

- navrh pro implementaci navrhu komunikacni strategie na uradé

Analyza i strategie budou poskytnuty v listinné formé ve dvou vytiscich (originalech) a souc¢asné na
nosi¢i CD/DVD v elektronické podobé ve formatu DOC (Word dokument) a pro obrazové vystupy potom

PDF (PortableDocument Format), a to v editovatelné formé (tam, kde je to mozné prostfedky MS Word).

4.4Vymezeni predmétu dilCi casti 4)

Projekt SMART kraj = smart region ma ambici zvysSit efektivnost vykonu vefejné spravy a vefejnych
sluzeb v kraji. Specifickymi cili je také zpracovani funk&nich strategii krajského uradu. Cilem dili &asti
4) zpracovani strategické analyzy sou€asného stavu a zpracovani marketingové strategie na obdobi
2012 - 2015. Jejim prostfednictvim, respektive implementaci identifikovanych strategickych cild
do krajského uradu, zefektivnit €innost Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje také v oblasti
marketingu. Marketingova strategie na ufadu v sou€asné dobé absentuje, stejné jako informace o jejim
stavu. Odstranéni této strategické mezery umozni efektivnéji uspokojovat identifikované potfeby
jednotlivych zajmovych skupin a provazat cile s rozpoc¢tovanim.

Obsahové vymezeni dokumentu:
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1 Uvod (struéna charakteristika krajského uradu a oblasti marketingu)
1.1 Charakteristika souc¢asné oblasti ,,podnikani“ Gfadu (sluzby, trhy, zakaznici, funkce)

1.2 Metody a postupy shromazdénych dat a podkladd (informaci, fakt v pribéhu analyzy,
pristupy k objektivizaci zjisténych informaci, ...)

2 Popis stévajici strategie kraje/firemni a zvolené strategie krajského

vacwaw s

strategie)
3 Teoretické koncepty marketingu a jejich mozné vyuziti na krajském uradu

4 Analyza stavajici marketingové strategie (resp. situace v oblasti marketingu na
KU jejiho Fizeni)
4.1 Jednotliva ,,P“ rozSifreného marketingového mixu (véetné dalSiho rozsireni o oblasti

megamarketingu) ve vztahu k obsahovému vymezeni strategie marketingu z pohledu
zvolené SBU, tzn. krajského ufadu

4.2 Shrnuti

vvvvvv

faktorti a vyvojovych trendd ovliviujicich urad/SBU ve vnéjSim prostredi (spemflcka
SLEPT, zpracovani také ve formé tabulek metody MAP uplatnéné pri SLEPT analyze)

4.5 Zajistuji soucasné, pripadné pripravované marketingové aktivity firmé konkurenéni
vyhodu v jejim odvétvi? (Porter, dalSi analyzy, napf. porovnani s konkurenty)

45.1 Vyjednavaci sila zakaznikl

452 Vyjednavaci sila dodavatell

45.3 Hrozba vstupu novych konkurentt

454 Hrozba substitutl

455 Konkurenéni rivalita v prostfedi

4.5.6 Tabulka porovnani vyznamnosti pasobeni jednotlivych faktor( (dle bodu 4.5.1-4.5.5)
4.6 Shrnuti analyzy a opatieni, ktera by mohla pozici uradu/SBU zlepSit

4.7 Analyza stavu marketingového vyzkumu na krajském uradu a specifikace vyznamu pro
segmentaci zakazniku

4.8 Shrnuti analyzy zakaznikt, dodavateld, konkurentt
4.8.1  Demografické faktory
482 Geografické faktory

4.8.3  Shrnuti analyzy zakaznik(i, dodavateli, konkurentd,...s vyuzitim SWOT (kliCové prilezitosti a
hrozby)
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4.9 Analyza ,expectations* a potreb rozhodujicich ,,stakeholders“ ve vztahu k marketingu
4.10 Interni analyza (analyza jednotlivych aspekt(i marketingové strategie)

4.10.1 _Rozvoj trhd, nejdilezitéjSi marketingové cile

4.10.2  Personalni zabezpeceni marketingu, v€etné motivace zainteresovanych pracovniki

4.10.3 Informaéni zabezpeceni marketingu

4.10.4  Spoluprace se specializovanymi firmami, médii, P. R., atd.

4.10.5 Finanéni a materialové zabezpec€eni marketingu

4.10.6  Efektivhost marketingovych €innosti

4.10.7 Rozvoj marketingovych metod a postupu

411 Shrnuti analyzy (SWOT)

5 Formulace marketingové strategie

5.2 Specifické strategické cile pro jednotlivé dilezité aspekty marketingové strategie (viz
4.10.1-4.10-7)

vvvvvv

zavéry ostatnich diléich analyz)

6 Doporuceni pro implementaci navrhu marketingové strategie (specifikace postupl a
casového harmonogramu realizace strategie)

7 Zaveér

8 Pouzité zdroje informaci

Rozsah pozadovanych praci a vystupu:

Predmét vefejné zakazky bude zpracovan pfisluSnym projektovy tymem odbornikd dodavatele za
soucinnosti realizacniho tymu zaméstnancu krajského Ufadu.
Vystupem bude:
- vypracovana analyza a marketingova strategie ve struktufe definované shora uvedenymi
dokumenty

- navrh pro implementaci navrhu marketingové strategie na ufadé

Analyza i strategie budou poskytnuty v listinné formé ve dvou vytiscich (1 originale a 1 ovéfené kopii) a
soucasné na nosi¢i CD/DVD v elektronické podobé ve formatu DOC (Word dokument) a pro obrazové
vystupy potom PDF (Portable Document Format), a to v editovatelné formé& (tam, kde je to mozné
prostfedky MS Word).
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4.5Vymezeni predmétu dil¢i ¢asti 5)

Projekt SMART kraj = smart region ma ambici zvysit efektivnost vykonu vefejné spravy a vefejnych
sluzeb v kraji. Specifickymi cili je také zpracovani funkénich strategii krajského Ufadu. Cilem dil¢i Casti
5) je zpracovani trategické analyzy a souCasného stavu personalni strategie Krajského Gfadu
Kralovéhradeckého kraje a navrh personalni strategie krajského Ufadu (strategickych cild, pland,.. ) na
obdobi 2012-2015. Zpracovanim absentujici personalni strategie Krajského ufadu Kralovéhradeckého
kraje, respektive implementaci identifikovanych strategickych cild do krajského Gfadu, dojde k
zefektivnéni jeho cinnosti v oblasti fizeni lidi. Personalni strategie absentuje a odstranéni této
strategické mezery umozni efektivni nakladani s lidskymi zdroji, pomuize Gfadu stat se ucici se
organizaci a ve zvySené mife uspokojovat identifikované potfeby jednotlivych zajmovych skupin.

Obsahové vymezeni dokumentu:

1. Uvod
1.1 Zakladni charakteristiky kraje (firmy) a uradu (SBU)
1.2 Pasobnost v oboru, konkurence a postaveni, velikost
1.3 Metody a postupy shromazdénych dat a podkladl (informaci, fakt v pribéhu analyzy,
pristupy k objektivizaci zjiSténych informaci, ....)
1.4 Obecné a oborové prostf‘edi firmy (Slept Porter, shrnujici SWOT)

vvvvvv

2. Typologie firmy
2.1 Typologické zafazeni SBU

2.2 Zdavodnéni zafazeni SBU a projekce toho, co znamena pro personalni praci

3. Firemni kultura
3.1 Popis firemni kultury krajského ufradu a jeji presahy do personalni prace
3.1.1  Pojeti fizeni lidi na krajském ufadé
3.1.2  Stereotypy v chapani personalniho Fizeni a Fizeni lidskych zdrojl na uradé

3.1.3 Chovani — role pracovnikd Ufadu a pfislusné politiky persondalniho fizeni za podminek strategie
,cost leardership® na krajském ufadu

3.1.4  Klicové vyznamné ¢innosti v oblasti fizeni lidskych zdroja, které urad vyuziva a stadium cyklu Zivota
organizace
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4. Personalni strategie (upozornéni ¢asti 4.2.2 — 4.2.5, a také celou ¢ast 7, zpracovat
s ohledem na zajem zadavatele implementovat personalni fizeni dle kompetenci
tzv. kompetenéni model)

4.1 Popis soucasné ,personalni strategie*“ v navaznosti na strategii Gradu (business)

4.2 Cim je fizena souéasna ,personalni strategie“ Gfadu

421
4.2.2
4.2.3
4.2.4
4.2.5

Planovani lidskych zdroja
Ziskavani a vybér
Adaptace

Hodnoceni

Rozvoj a vzdélavani

4.2.5.1 Dopady stavajici strategie do rozvoje lidskych zdrojd, znalosti

4.2.5.2 Identifikace jadrovych znalosti, aktivit pro znalostni strategii ufadu

4.2.5.3 Dynamika procesu rozvoje lidskych zdroji a znalosti

4.2.5.4 Identifikace informacnich a znalostnich vstupl v organizaci

4.2.5.5 Definovani akceleratortl a brzd v procesu sdélovani znalosti

4.2.5.6 Rozvoj organizacni struktury Gfadu k uéici se organizaci

4.2.5.7 Zmény strategie kraje/corporate pro pfeménu ufadu/SBU v ucici se organizaci

4.2.5.8 Diagnostikovani organizace dle P. Senge a dal$ich

4.2.5.9 Typologie stylli organiza¢niho uéeni u krajského Ufadu

4.2.5.10 Analyza schopnosti ucit se
4.2.5.11 SWOT analyza

4.2.5.12 Oblasti hard a soft nastrojl, které pfispé&ji rozvoji lidskych zdrojl, znalostni strategie

4.2.5.13 Kroky k dosazeni cill strategie rozvoje lidskych zdroju ve formé SMART cild

4.2.5.14 Definovani krokd pro zménu organizacni struktury

4.2.5.15 Jednotlivé faze projektu implementace
4.2.5.15.1 P¥ipravna faze
4.25.15.2 Realiza¢ni faze
4.25.15.3 Fixace

4.2.5.15.4  Zplsoby kontroly a vyhodnoceni dosazenych vysledku
425155 Casovy odhad

4.2.6
4.2.7
4.2.8
429
4.2.10
4211
4.2.12
4.2.13
4.2.14

Odmeénovani

Snizovani stavu pracovniku

Pracovni vztahy

Péce o pracovniky

Personalni informacni systém

Prizkum trhu prace

Zdravotni péce o pracovniky

Cinnosti zamé&fené na metodiku préizkumu zjistovani a zpracovani informaci

Dodrzovani zakonu v oblasti prace a zaméstnavani pracovniku
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5. Kompatibilita kultury, strategie a struktury

5.1 Zhodnoceni kompatibility firemni kultury, personalni strategie a organizaéni struktury
6. Shrnujici analyza SWOT

7. Navrh personalni strategie (v€etné tabulek SMART cilG dle jejiho obsahového
vymezeni nize)

7.1 SMART cile v oblasti zvySovani kvalifikace

7.2 SMART cile v oblasti motivace

7.3 SMART cile v oblasti pé€e o zakazniky

7.4 SMART cile v oblasti firemni kultura

7.5 SMART cile v oblasti bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

7.6 SMART cile v oblasti mzdovy vyvoj

7.7 SMART cile v oblasti produktivita a mzdy

7.8 SMART cile v oblasti strategické cile pro oblast lidskych zdrojt

8. Zduivodnéni navrhu, vysledky analyzy

9. Doporuceni pro implementaci navrhu personalni strategie (specifikace postupt
¢asového harmonogramu a realizace strategie)

10. Zavér
11. Pouzité zdroje
12. Seznam pouzitych zkratek

13. Prilohy

Rozsah pozadovanych praci a vystupu:

Strategii bude zpracovavat pfislusny projektovy tym dodavatele za soucinnosti realizaéniho tymu
zaméstnancu krajského uradu.
Vystupem bude:
- vypracovana analyza a personalni strategie ve struktufe definované shora uvedenymi
dokumenty.

- navrh pro implementaci navrhu personaini strategie na ufadé
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Analyza i strategie budou poskytnuty v listinné formé ve dvou vytiscich (originalech) a sou€asné na

nosi¢i CD/DVD v elektronické podobé ve formatu DOC (Word dokument) a pro obrazové vystupy potom

PDF (PortableDocument Format), a to v editovatelné formé (tam, kde je to mozné prostfedky MS.

6

7

Predpokladana hodnota vefejné zakazky

Pfedpokladana maximalni celkova cena vefejné zakazky €ini 3.335.000,- K€ bez DPH, z toho:

Predpokladané piInéni dle jednotlivych dil€ich €asti:
667.000,-- K¢ bez DPH
667.000,-- KE bez DPH
667.000,-- KE bez DPH
667.000,-- KE bez DPH
667.000,-- KE bez DPH

1)
2)
3)
4)
5)

Terminy plnéni zakazky

U vSech dilich &asti:

prfedpokladany termin zahajeni praci: zari 2011

prfedpokladany termin dokonc&eni praci: Cerven 2012

Zadavatel si vyhrazuje pravo na zménu terminu dle potfeb projektu.

8

Pozadavky na prokazani kvalifikaénich predpokladd uchazece

8.1 Prokazani kvalifikace u dil¢i ¢asti 1.

8.1.1  Zakladni kvalifikaéni pfedpoklady dle § 53 ZVZ

Zakladni kvalifikaCni pfedpoklady splfiuje uchazec:
a) ktery nebyl pravomocné odsouzen pro trestny €in spachany ve prospéch organizované

zloCinecké skupiny, trestny €in UCasti na organizované zloCinecké skuping, legalizace
vynosl z trestné cCinnosti, podilnictvi, pfijimani Uplatku, podplaceni, nepfimého
uplatkarstvi, podvodu, uvérového podvodu, véetné pfipadd, kdy jde o pfFipravu nebo
pokus nebo U€astenstvi na takovém trestném c&inu, nebo doslo k zahlazeni odsouzeni za
spachani takového trestného ¢inu; jde-li o pravnickou osobu, musi tento pfedpoklad
splfiovat statutarni organ nebo kazdy ¢len statutarniho organu a je-li statutarnim organem
dodavatele €i Clenem statutarniho organu dodavatele pravnicka osoba, musi tento

predpoklad splfiovat statutarni organ nebo kazdy ¢&len statutarniho organu této pravnické

Strana 22 (celkem 47)



>Sf

b)

d)

f)
9)

h)

i)
)

” OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
evropsi ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
Pasnpel A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE

osoby; podava-li nabidku €i Zzadost o u€ast zahrani¢ni pravnicka osoba prostfednictvim
své organizacni slozky, musi pfedpoklad podle tohoto pismene splfiovat vedle uvedenych
osob rovnéz vedouci této organizacni slozky; tento zakladni kvalifikaéni pfedpoklad musi
dodavatel splfiovat jak ve vztahu k uzemi Ceské republiky, tak k zemi svého sidla, mista
podnikani i bydlisté;

ktery nebyl pravomocné odsouzen pro trestny &in, jehoz skutkova podstata souvisi
s predmétem podnikani dodavatele podle zvlastnich pravnich pfedpisi nebo doslo
k zahlazeni odsouzeni za spachani takového trestného ¢inu; jde-li o pravnickou osobu,
musi tuto podminku splfovat statutarni organ nebo kazdy ¢len statutarniho organu a je-li
statutarnim organem dodavatele & &lenem statutarniho organu dodavatele pravnicka
osoba, musi tento prfedpoklad splfiovat statutarni organ nebo kazdy ¢€len statutarniho
organu této pravnické osoby; podava-li nabidku ¢i zadost o Ucast zahrani¢ni pravnicka
osoba prostfednictvim své organizacni slozky, musi pfedpoklad podle tohoto pismene
spliiovat vedle uvedenych osob rovnéz vedouci této organizacni slozky; tento zakladni
kvalifikaéni predpoklad musi dodavatel splfiovat jak ve vztahu k uzemi Ceské republiky,
tak k zemi svého sidla, mista podnikani i bydlisté;

ktery nenaplnil skutkovou podstatu jednani nekalé soutéze formou podplaceni podle
zvlastniho pravniho predpisu;

vuci jehoz majetku neprobihd insolvenéni fizeni, v némz bylo vydano rozhodnuti
o upadku nebo insolven¢ni navrh nebyl zamitnut proto, Zze majetek nepostacuje k uhradé
nakladl insolvenéniho Fizeni, nebo nebyl konkurz zrusen proto, ze majetek byl zcela

nepostacujici nebo zavedena nucena sprava podle zvlastnich pravnich pfedpisu;
ktery neni v likvidaci;

ktery nema v evidenci dani zachyceny danové nedoplatky, a to jak v Ceské republice,

tak v zemi sidla, mista podnikani ¢€i bydlist& dodavatele;

ktery nema nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi, a to jak

v Ceské republice, tak v zemi sidla, mista podnikani &i bydli$té dodavatele;

ktery nema nedoplatek na pojistném a na penale na socialni zabezpeceni a pfispévku
na statni politiku zaméstnanosti, a to jak v Ceské republice, tak v zemi sidla, mista

podnikani &i bydlisté dodavatele;
dolozeni prohlaseni dle § 53 odst. 1 pism. i) neni vyzadovano

ktery neni uveden v rejstfiku osob se zakazem plnéni vefejnych zakazek.

Uchaze¢ prokazuje splnéni zakladnich kvalifikaénich predpokladu:

a)

vypisem z evidence Rejstfiku trestd - pism. a) a b),
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b) potvrzenim pfislusného finanéniho ufadu a ve vztahu ke spotfebni dani cestnym
prohlasenim - pism. f),

c) potvrzenim pfislusného organu ¢&i instituce ve vztahu k pojisthnému na socialni
zabezpeceni - pism. h),

d) cestnym prohlasenim - pism. c)aze)ag) aj).

Doklady o splnéni zakladnich kvalifikaénich pfedpokladd nesméji byt ke dni, ke kterému

uchazec splnéni kvalifikace prokazuje, starsi 90 dna.

8.1.2  Profesni kvalifika¢ni predpoklady dle § 54 ZVZ
Profesni kvalifikaéni pfedpoklady splfiuje uchazeg, ktery je fyzickou nebo pravnickou osobou

a ktery ma pfislusné opravnéni k €innosti, jez je pfedmétem této verejné zakazky.

K prokazani spinéni profesnich kvalifikaénich pfedpoklad(l uchazeée zadavatel pozaduje:

a) vypis z obchodniho rejstfiku, pokud je v ném zapsan, &i vypis obdobné evidence pokud je
v ni zapsan v originale ¢i Ufedné ovérfené kopii ne vSak star$i nez 90 dna.

b) doklad o opravnéni k podnikani podle zvlastnich pravnich predpisti v rozsahu
odpovidajicim pfedmétu vefejné zakazky, zejména doklad prokazujici pfislusné

zivnostenské opravnéni €i licenci v originale i ufedné ovérené kopii.

8.1.3 Ekonomické a finanéni kvalifika¢ni predpoklady dle § 55 ZVZ

Spinéni ekonomickych a finanénich kvalifikaénich predpokladii prokaze dodavatel, ktery

predlozi:

a) pojistnou smlouvu, jejimz pfedmétem je pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou
dodavatelem tfeti osob& na pojistnou &astku minimalné 1.000.000,- K&. Dodavatel
prokazuje splnéni ekonomickych a finan€nich kvalifikaénich pfedpokladl podle

pfedchoziho odstavce predloZenim: originalu nebo ovéfené kopie pojistné smlouvy

b) pfehled celkového obratu uchazeCe za posledni 3 Ucetni obdobi, ktery musi ginit
minimalné 2,5 mil. K¢ v kazdém jednotlivém obdobi; uchaze€ doloZi tento pfehled obratu

formou ¢estného prohlaseni podepsaného statutarnim zastupcem uchazece nebo osobou

jim zmocnénou.

8.1.4 Technické kvalifikaéni predpoklady dle § 56 Z\VVZ

Splnéni technickych kvalifikaénich predpokladd prokaze dodavatel:

a) predlozenim seznamu minimalné 3 vyznamnych projektd v oblasti zpracovani

strategické analyzy a finanéni strategie poskytnutych dodavatelem v poslednich 3
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letech s uvedenim nazvu klienta a kontaktu, specifikace sluzby a cilové skupiny,
velikosti obratu a dobé& poskytnuti sluzby. Zadavatelem pozadovany minimalni obrat
za jednotlivy projekt je 0,5 mil. K&

b) pfedlozenim seznamu minimaliné 3 vyznamnych projektd v oblasti zpracovani
strategické analyzy a finanéni strategie dodavatelem v poslednich 3 letech ve
verejné spravé s uvedenim nazvu klienta a kontaktu, specifikace sluzby a cilové
skupiny, velikosti obratu a dobé& poskytnuti sluzby. Zadavatelem pozZadovany

minimalni obrat za jednotlivy projekt je 0,3 mil. K¢.

Pfilohou tohoto seznamu podle pism. a) a b) musi byt:

1. osvédCeni vydané vefejnym zadavatelem, pokud byly sluzby poskytovany

vefejnému zadavateli, nebo;

2. osvédcéeni vydané jinou osobou, pokud byly sluzby poskytovany jiné osobé& nez

vefejnému zadavateli, nebo;

3. Cestné prohlaseni dodavatele, pokud byly sluzby poskytovany jiné osobé nez
vefejnému zadavateli a neni-li souasné mozné osvédéeni podle bodu 2. od této

osoby ziskat z dGvodu spocivajicich na jeji strané.

c) uchaze¢ dolozi seznam ¢lenu feSitelského tymu, ktefi se budou podilet na realizaci

zakazky. Tym musi mit praxi se zpracovanim strategii alespon 5 let.

d) uchaze¢ dolozi pfehled primérného ro¢niho poctu zaméstnancu dodavatele &i jinych
osob podilejicich se na plnéni zakazek podobného charakteru a poctu vedoucich

zaméstnancu dodavatele nebo osob v obdobném postaveni za posledni tfi roky.

Pro prokazani splnéni tohoto kvalifikaéniho predpokladu Zadavatel uréuje minimalni droven
takto:

ad a) dodavatel uvede minimalné 3 (ifi) projekty, které realizoval v oblasti zpracovani strategické
analyzy a finanéni strategie.

ad b) dodavatel uvede minimalné 3 (tfi) projekty, které realizoval v oblasti zpracovani strategické
analyzy a finanéni strategie pro vefejného zadavatele.

ad c) zadavatel pozaduje, aby feSitelsky tym byl tvofen minimalné 3 osobami s minimalni praxi 5 rokd
v oblasti tematicky shodné pfedmétu vefejné zakazky, a osoby musi mit odpovidajici vysoko3kolské

vzdélani. Dodavatel pfedlozi seznam ¢lent tymu.
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K prokazani splnéni tohoto kvalifikaéniho pozadavku predlozi dodavatel za vSechny ¢leny tymu

nasledujici dokumenty:

> zpracovany a kazdym d¢lenem tymu podepsany profesni Zivotopis bude mit tuto
strukturu:
- jméno a pfijmeni osoby,
- oznaceni pozice v feSitelském tymu,
- dosazené vzdélani, véetné uvedeni univerzity - instituce, certifikaty,
- celkova délka praxe v oboru (min. 5 roku),
- pfehled profesni praxe vztahujici se k pInéni predmétu této vefejné zakazky,
osoba podilela, v€etné uvedeni jeji pozice a rozsah prace a odpovédnosti, nazev zadavatele,

popf. Cislo projektu;

> osvédceni o dosazeném vzdélani a profesni kvalifikaci (vysvédceni, diplom apod.

v Ufedné ovéfené kopii);
> Cestné prohlaseni, ze se ¢len tymu bude pfimo podilet na realizaci projektu

ad d) Uchaze¢ dolozi ¢estné prohlaseni. Minimalni prdmérny pocet zameéstnancd je 3.

8.2 Prokazani kvalifikace u dil¢i ¢asti 2.

8.2.1 Zakladni kvalifikacni predpoklady dle § 53 ZVZ
Zakladni kvalifikaCni pfedpoklady splfiuje uchazec:
a) ktery nebyl pravomocné& odsouzen pro trestny &in spachany ve prospéch

organizované zlo¢inecké skupiny, trestny Cin ucCasti na organizované zloCinecké
skuping, legalizace vynosu z trestné Ccinnosti, podilnictvi, pfijimani uplatku,
podplaceni, nepfimého uUplatkarstvi, podvodu, Gvérového podvodu, véetné pfipadd,
kdy jde o pfipravu nebo pokus nebo uCastenstvi na takovém trestném cCinu, nebo
doSlo k zahlazeni odsouzeni za spachani takového trestného &inu; jde-li o pravnickou
osobu, musi tento pfedpoklad splfiovat statutarni organ nebo kazdy ¢len statutarniho
orgdnu a je-li statutdrnim organem dodavatele &i ¢&lenem statutdrniho organu
dodavatele pravnickd osoba, musi tento pfedpoklad splfiovat statutarni organ nebo
kazdy Clen statutarniho organu této pravnické osoby; podava-li nabidku &i zadost o
UCast zahrani¢ni pravnicka osoba prostfednictvim své organizani slozky, musi
predpoklad podle tohoto pismene splfiovat vedle uvedenych osob rovnéz vedouci

této organizaéni slozky; tento zakladni kvalifikaéni pfedpoklad musi dodavatel
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spliovat jak ve vztahu k uzemi Ceské republiky, tak k zemi svého sidla, mista
podnikani ¢i bydlisté;

b) ktery nebyl pravomocné odsouzen pro trestny &in, jehoz skutkova podstata souvisi
s pfedmétem podnikani dodavatele podle zvlastnich pravnich predpist nebo doslo
k zahlazeni odsouzeni za spachani takového trestného cinu; jde-li o pravnickou
osobu, musi tuto podminku splfiovat statutarni organ nebo kazdy ¢&len statutarniho
organu aje-li statutarnim organem dodavatele ¢&i ¢lenem statutarnino organu
dodavatele pravnicka osoba, musi tento pfedpoklad splfiovat statutarni organ nebo
kazdy ¢&len statutarniho organu této pravnické osoby; podava-li nabidku &i zadost o
ucast zahraniéni pravnicka osoba prostfednictvim své organiza¢ni slozky, musi
predpoklad podle tohoto pismene splfiovat vedle uvedenych osob rovnéz vedouci
této organizaCni slozky; tento zakladni kvalifikacni pfedpoklad musi dodavatel
spliovat jak ve vztahu k Gzemi Ceské republiky, tak k zemi svého sidla, mista
podnikani &i bydlisté;

c) ktery nenaplnil skutkovou podstatu jednani nekalé soutéze formou podplaceni podle
zvlastniho pravniho predpisu;

d) vuéi jehoz majetku neprobiha insolvenéni Fizeni, v némz bylo vydano rozhodnuti
0 upadku nebo insolvenni navrh nebyl zamitnut proto, Ze majetek nepostacuje
k Uhradé nakladu insolvenéniho fizeni, nebo nebyl konkurz zru$en proto, Ze majetek
byl zcela nepostacujici nebo zavedena nucena sprava podle zvlastnich pravnich
predpisy;

e) ktery neni v likvidaci;

f) ktery neméa v evidenci dani zachyceny dariové nedoplatky, a to jak v Ceské republice,

tak v zemi sidla, mista podnikani ¢i bydlisté€ dodavatele;

g) ktery nema nedoplatek na pojistném a na pendle na vefejné zdravotni pojisténi, a to

jak v Ceské republice, tak v zemi sidla, mista podnikani & bydli§té dodavatele;

h) ktery nema nedoplatek na pojistném a na penale na socialni zabezpeceni a pfispévku
na statni politiku zamé&stnanosti, a to jak v Ceské republice, tak v zemi sidla, mista
podnikani &i bydlisté dodavatele;

i) dolozeni prohlaseni dle § 53 odst. 1 pism. i) neni vyzadovano

j) ktery neni uveden v rejstiiku osob se zakazem plnéni vefejnych zakazek.

Uchaze¢ prokazuje splnéni zakladnich kvalifikaénich predpokladii:
1) vypisem z evidence Rejstfiku trestu - pism. a) a b),

2) potvrzenim pfislusného finanéniho Ufadu a ve vztahu ke spotfebni dani ¢estnym

prohlasenim - pism. f),

Strana 27 (celkem 47)



OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
f f:;?g,skv ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE

3) potvrzenim pfislusného organu &i instituce ve vztahu k pojistnému na socialni
zabezpeceni - pism. h),
4) c&estnym prohlaSenim - pism. c)aze)ag) aj).

Doklady o splnéni zakladnich kvalifikacnich predpokladd nesméji byt ke dni, ke kterému

uchazec splnéni kvalifikace prokazuje, starsi 90 dna.

8.2.2  Profesni kvalifika¢ni predpoklady dle § 54 ZVZ
Profesni kvalifikacni pfedpoklady splfiuje uchazeg, ktery je fyzickou nebo pravnickou osobou

a ktery ma pfisludné opravnéni k Cinnosti, jez je pfedmétem této vefejné zakazky.
K prokazani spinéni profesnich kvalifikacnich pfedpoklad(i uchazeée zadavatel poZaduje:
a) vypis z obchodniho rejstfiku, pokud je vném zapsan, €i vypis obdobné evidence
pokud je v ni zapsan v originale ¢i ufedné ovérené kopii ne vSak starsi nez 90 dna.
b) doklad o opravnéni k podnikani podle zvlastnich pravnich predpisd v rozsahu
odpovidajicim prfedmétu vefejné zakazky, zejména doklad prokazujici pfislusné

zivnostenské opravnéni €i licenci v originale i ufedné ovérené kopii

8.2.3 Ekonomické a finanéni kvalifika¢ni predpoklady dle § 55 ZVZ
Spinéni ekonomickych a finanénich kvalifikaénich predpokladli prokaze dodavatel, ktery

predlozi:

a) pojistnou smlouvu, jejimz pfedmétem je pojiSténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou
dodavatelem tfeti osobé na pojistnou ¢astku minimalné 1.000.000,- K&. Dodavatel prokazuje
splnéni ekonomickych a finan¢nich kvalifikacnich predpokladd podle pfedchoziho odstavce
predlozenim: originalu nebo ovérené kopie pojistné smlouvy

b) pfehled celkového obratu uchazece za posledni 3 uc€etni obdobi, ktery musi €init minimalné 2,5
mil. K& v kazdém jednotlivém obdobi; uchaze€ dolozi tento pfehled obratu formou €estného

prohlaseni podepsaného statutarnim zastupcem uchazece nebo osobou

jim zmocnénou.

8.2.4 Technické kvalifikacni predpoklady dle § 56 ZVZ
Splnéni technickych kvalifikacénich predpokladti prokaze dodavatel:

a) predlozenim seznamu minimalné 3 vyznamnych projektd v oblasti zpracovani
strategické analyzy a informacni strategie  poskytnutych dodavatelem v
poslednich 3 letech s uvedenim nazvu klienta a kontaktu, specifikace sluzby a
cilové skupiny, velikosti obratu a dobé& poskytnuti sluzby. Zadavatelem

poZadovany minimalni obrat za jednotlivy projekt je 0,3 mil. K&
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b) predlozenim seznamu minimalné 3 vyznamnych projektd v oblasti zpracovani
strategické analyzy a informacni strategie v poslednich 3 letech ve vefejné spravé
s uvedenim nazvu klienta a kontaktu, specifikace sluzby a cilové skupiny,
velikosti obratu a dobé poskytnuti sluzby. Zadavatelem pozZadovany minimalni

obrat za jednotlivy projekt je 0,3 mil. K¢.

Prilohou tohoto seznamu podle pism. a) a b) musi byt:

1. osvédCeni vydané vefejnym zadavatelem, pokud byly sluzby poskytovany

vefejnému zadavateli, nebo;

2. osvédcéeni vydané jinou osobou, pokud byly sluzby poskytovany jiné osobé nez

vefejnému zadavateli, nebo;

3. Cestné prohlaseni dodavatele, pokud byly sluzby poskytovany jiné osobé& nez
vefejnému zadavateli a neni-li sou¢asné mozné osvéd¢eni podle bodu 2. od této

osoby ziskat z dGvodu spocivajicich na jeji strané.

c) uchaze¢ dolozi seznam ¢lenl feSitelského tymu, ktefi se budou podilet na

realizaci zakazky. Tym musi mit praxi se zpracovanim strategii alespor 5 let.

d) uchaze¢ dolozi pfehled priimérného roéniho po¢tu zaméstnancl dodavatele &i
jinych osob podilejicich se na plnéni zakazek podobného charakteru a poctu
vedoucich zaméstnancli dodavatele nebo osob v obdobném postaveni za

posledni tfi roky.

Pro prokazani splnéni tohoto kvalifikaéniho predpokladu Zadavatel uréuje minimalni daroven
takto:

ad a) dodavatel uvede minimalné 3 (tfi) projekty, které realizoval v oblasti zpracovani strategické
analyzy a informaéni strategie.

ad b) dodavatel uvede minimalné 3 (tfi) projekty, které realizoval v oblasti zpracovani strategické
analyzy a informaéni strategie.

ad c) zadavatel pozaduje, aby feSitelsky tym byl tvofen minimalné 5 osobami s minimalni praxi 5 roku
v oblasti tematicky podobné pfedmétu vefejné zakazky, a osoby musi mit odpovidajici vysokosSkolské

vzdélani. Dodavatel pfedlozi seznam ¢lent tymu.

K prokazani splnéni tohoto kvalifikaéniho pozadavku predlozi dodavatel za vSechny éleny tymu

nasledujici dokumenty:
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»  zpracovany a kazdym c&lenem tymu podepsany profesni Zivotopis bude mit tuto
strukturu:

- jméno a pfijmeni osoby,

- oznaceni pozice v feSitelském tymu,

- dosazené vzdélani, véetné uvedeni univerzity - instituce, certifikaty,

- celkova délka praxe v oboru (min. 5 roka),

- pfehled profesni praxe vztahujici se k pInéni pfedmétu této verejné zakazky,

- prehled nejdllezitéjsSich projektl na realizaci porovnatelného typu sluzeb na jejichz plnéni se

osoba podilela, véetné uvedeni jeji pozice a rozsah prace a odpovédnosti, nazev zadavatele,

popft. Cislo projektu;

> osvédceni o dosazeném vzdélani a profesni kvalifikaci (vysvédceni, diplom apod.

v Ufedné ovérené kopii);
> Cestné prohlaseni, ze se ¢len tymu bude pfimo podilet na realizaci projektu

ad d) uchazec dolozi ¢estné prohlaseni. Minimalni primeérny pocet zaméstnanct je 10.

8.3 Prokazani kvalifikace u diléi ¢asti 3.

8.3.1 Zakladni kvalifikacni predpoklady dle § 53 ZVZ
Zakladni kvalifikaCni pfedpoklady splfiuje uchazec:
a) ktery nebyl pravomocné odsouzen pro trestny &in spachany ve prospéch

organizované zloCinecké skupiny, trestny €in U€asti na organizované zlo€inecké
skupiné, legalizace vynosU z trestné c¢innosti, podilnictvi, pfijimani uplatku,
podplaceni, nepfimého Uplatkarstvi, podvodu, uvérového podvodu, vcetné
pfipadl, kdy jde o pfipravu nebo pokus nebo UCastenstvi na takovém trestném
¢inu, nebo doslo k zahlazeni odsouzeni za spachani takového trestného cinu;
jde-li o pravnickou osobu, musi tento pfedpoklad splfiovat statutarni organ nebo
kazdy Clen statutarniho organu a je-li statutarnim orgdnem dodavatele €i ¢lenem
statutarniho organu dodavatele pravnicka osoba, musi tento pfedpoklad splfiovat
statutarni organ nebo kazdy d&len statutarniho organu této pravnické osoby;
podava-li nabidku €i zadost o Uc€ast zahranini pravnicka osoba prostfednictvim
své organizacni slozky, musi pfedpoklad podle tohoto pismene splhovat vedle
uvedenych osob rovnéz vedouci této organizaéni slozky; tento zakladni
kvalifikaéni ptedpoklad musi dodavatel spifiovat jak ve vztahu k Gzemi Ceské

republiky, tak k zemi svého sidla, mista podnikani ¢i bydliste;
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ktery nebyl pravomocné odsouzen pro trestny ¢in, jehoz skutkova podstata
souvisi s predmétem podnikani dodavatele podle zvlastnich pravnich predpisu
nebo doslo k zahlazeni odsouzeni za spachani takového trestného ¢inu; jde-li o
pravnickou osobu, musi tuto podminku splfiovat statutarni organ nebo kazdy ¢len
statutarniho organu a je-li statutarnim organem dodavatele &i clenem statutarniho
organu dodavatele pravnicka osoba, musi tento pfedpoklad splfiovat statutarni
organ nebo kazdy c&len statutarniho organu této pravnické osoby; podava-li
nabidku ¢&i Zadost o uCast zahraniCni pravnicka osoba prostiednictvim své
organizaCni slozky, musi pFfedpoklad podle tohoto pismene splfiovat vedle
uvedenych osob rovnéz vedouci této organizaéni slozky; tento zakladni
kvalifikaéni predpoklad musi dodavatel splfiovat jak ve vztahu k uzemi Ceské
republiky, tak k zemi svého sidla, mista podnikani i bydlisté;

ktery nenaplnil skutkovou podstatu jednani nekalé soutéze formou podplaceni
podle zvlastniho pravniho predpisu;

vucéi jehoz majetku neprobiha insolvenéni fizeni, v némz bylo vydano rozhodnuti
o upadku nebo insolvenéni navrh nebyl zamitnut proto, ze majetek nepostacuje
k thradé naklad( insolvenéniho fizeni, nebo nebyl konkurz zruSen proto, Ze
majetek byl zcela nepostacujici nebo zavedena nucena sprava podle zvlastnich
pravnich predpis(;

ktery neni v likvidaci;

ktery neméa v evidenci dani zachyceny dafiové nedoplatky, a to jak v Ceské

republice, tak v zemi sidla, mista podnikani ¢i bydlisté dodavatele;

ktery nema nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi, a

to jak v Ceské republice, tak v zemi sidla, mista podnikani &i bydli§té dodavatele;

ktery nema nedoplatek na pojistném a na penale na socialni zabezpeceni a
pFispévku na statni politiku zaméstnanosti, a to jak v Ceské republice, tak v zemi

sidla, mista podnikani ¢€i bydlisté€ dodavatele;
dolozeni prohlaseni dle § 53 odst. 1 pism. i) neni vyzadovano

ktery neni uveden v rejstfiku osob se zakazem plnéni vefejnych zakazek.

Uchaze¢ prokazuje splnéni zakladnich kvalifikaénich predpokladi:

1)
2)

3)

vypisem z evidence Rejstfiku trestd - pism. a) a b),

potvrzenim pfislusného financniho Ufadu a ve vztahu ke spotfebni dani Cestnym
prohlasenim - pism. f),

potvrzenim pFislusného organu &i instituce ve vztahu k pojistnému na socialni

zabezpeceni - pism. h),
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4) c&estnym prohlasenim - pism. c)aze)a g) aj).
Doklady o splnéni zakladnich kvalifikacnich predpokladd nesméji byt ke dni, ke kterému

uchazec¢ splnéni kvalifikace prokazuje, starsi 90 dn(.

7.3.2  Profesni kvalifikacni predpoklady dle § 54 ZVZ
Profesni kvalifikacni pfedpoklady splfiuje uchaze¢, ktery je fyzickou nebo pravnickou osobou

a ktery ma prislusné opravnéni k ¢innosti, jez je pfedmétem této vefejné zakazky.
K prokazani splnéni profesnich kvalifikacnich pfedpokladli uchazeée zadavatel poZaduje:
a) vypis z obchodniho rejstfiku, pokud je v ném zapsan, &i vypis obdobné evidence
pokud je v ni zapsan v originale i ufedné ovéfené kopii ne vSak star$i nez 90
dnd.
b) doklad o opravnéni k podnikani podle zvlastnich pravnich predpisu v rozsahu
odpovidajicim pfedmétu vefejné zakazky, zejména doklad prokazujici pfislusné

zivnostenské opravnéni €i licenci v originale i ufedné ovéfrené kopii.

8.3.3 Ekonomické a finanéni kvalifika¢ni predpoklady dle § 55 ZvVZ
Spinéni ekonomickych a finanénich kvalifikaénich predpokladii prokaze dodavatel, ktery

predlozi:
a) pojistnou smlouvu, jejimz pfedmétem je pojisténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou
dodavatelem tfeti osob& na pojistnou ¢&astku minimalné 1.000.000,- K¢. Dodavatel
prokazuje splnéni ekonomickych a finan¢nich kvalifikacnich pfedpokladt podle pfedchoziho

odstavce predloZenim: originalu nebo ovéfené kopie pojistné smlouvy

b) prehled celkového obratu uchazeée za posledni 3 Ucetni obdobi, ktery musi €init minimalné 2,5
mil. K& v kazdém jednotlivém obdobi; uchaze¢ dolozi tento prehled obratu formou &estného

prohladSeni podepsaného statutdrnim zastupcem uchazeée nebo osoboujim zmocnénou.

8.3.4  Technické kvalifikacni predpoklady dle § 56 ZVZ
Splnéni technickych kvalifikacénich predpokladti prokaze dodavatel:

a) predlozenim seznamu minimalné 3 vyznamnych projektd v oblasti zpracovani
strategické analyzy a komunikacni strategie poskytnutych dodavatelem v
poslednich 3 letech s uvedenim nazvu klienta a kontaktu, specifikace sluzby
a cilové skupiny, velikosti obratu a dobé poskytnuti sluzby. Zadavatelem
pozadovany minimalni obrat za jednotlivy projekt je 0,3 mil. K&

b) pfedlozenim seznamu minimalné 3 vyznamnych projektd v oblasti zpracovani
strategické analyzy a komunikacni strategie v poslednich 3 letech ve vefejné

spravé s uvedenim nazvu klienta a kontaktu, specifikace sluzby a cilové
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skupiny, velikosti obratu a dobé poskytnuti sluzby. Zadavatelem pozadovany

minimalni obrat za jednotlivy projekt je 0,2 mil. K&.

Pfilohou tohoto seznamu podle pism. a) a b) musi byt:

1. osvédCeni vydané vefejnym zadavatelem, pokud byly sluzby poskytovany

vefejnému zadavateli, nebo;

2. osvédcCeni vydané jinou osobou, pokud byly sluzby poskytovany jiné osobé nez

vefejnému zadavateli, nebo;

3. Cestné prohlaseni dodavatele, pokud byly sluzby poskytovany jiné osobé nez
vefejnému zadavateli a neni-li sou¢asné mozné osvédCeni podle bodu 2. od této
osoby ziskat z divodu spocivajicich na jeji strané.

c) uchazec dolozi seznam c¢lenl FeSitelského tymu, ktefi se budou podilet na

realizaci zakazky. Tym musi mit praxi se zpracovanim strategii alesponi 5 let.

d) uchazec dolozi pfehled primérného ro¢niho poétu zaméstnanct dodavatele
¢i jinych osob podilejicich se na plnéni zakdzek podobného charakteru a
poctu vedoucich zaméstnancl dodavatele nebo osob v obdobném postaveni

za posledni tfi roky.

Pro prokazani splnéni tohoto kvalifikaéniho predpokladu Zadavatel uréuje minimalni aroven

takto:

ad a) dodavatel uvede minimalné 3 (ifi) projekty, které realizoval v oblasti zpracovani strategické
analyzy a komunikaéni strategie.
ad b) dodavatel uvede minimalné 3 (tfi) projekty, které realizoval v oblasti zpracovani strategické
analyzy a komunikaéni strategie.
ad c) zadavatel pozaduje, aby feSitelsky tym byl tvofen minimalné 5 osobami s minimalni praxi 5 roku
v oblasti tematicky podobné pfedmétu vefejné zakazky, a osoby musi mit odpovidajici vysokoskolské

vzdélani. Dodavatel pfedlozi seznam ¢lend tymu.

K prokazani splnéni tohoto kvalifikaéniho pozadavku predlozi dodavatel za vSechny ¢leny tymu

nasledujici dokumenty:

> zpracovany a kazdym d&lenem tymu podepsany profesni Zivotopis bude mit tuto

strukturu:
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- jméno a pfijmeni osoby,

- oznacCeni pozice v feSitelském tymu,

- dosazené vzdélani, véetné uvedeni univerzity - instituce, certifikaty,

- celkova délka praxe v oboru (min. 5 roka),

- pfehled profesni praxe vztahujici se k pInéni predmétu této vefejné zakazky,

osoba podilela, v€etné uvedeni jeji pozice a rozsah prace a odpovédnosti, nazev zadavatele,

popfF. Cislo projektu;

>

osvédceni o dosazeném vzdélani a profesni kvalifikaci (vysvéd&eni, diplom apod.

v Ufedné ovérené kopii);

>

Cestné prohlaseni, ze se ¢len tymu bude pfimo podilet na realizaci projektu

ad d) Uchaze¢ dolozi ¢estné prohlaseni. Minimalni primérny pocet zaméstnancd je 5.

8.4 Prokazani kvalifikace u diléi ¢asti 4.

8.4.1 Zakladni kvalifika€ni predpoklady dle § 53 ZVZ

Zakladni kvalifika¢ni pfedpoklady splfiuje uchazec:

a) ktery nebyl pravomocné odsouzen pro trestny &in spachany ve prospéch
organizované zloginecké skupiny, trestny ¢&in u€asti na organizované zloCinecké
skupiné, legalizace vynosu z trestné Cinnosti, podilnictvi, pFijimani Uplatku, podplaceni,
nepfimého uplatkarstvi, podvodu, Uvérového podvodu, véetné pfipadl, kdy jde o
pfipravu nebo pokus nebo ulastenstvi na takovém ftrestném Cc&inu, nebo doSlo k
zahlazeni odsouzeni za spachani takového trestného Cinu; jde-li o pravnickou osobu,
musi tento pfedpoklad splfiovat statutarni organ nebo kazdy ¢&len statutarniho organu a
je-li statutarnim organem dodavatele ¢&i ¢lenem statutarniho organu dodavatele
pravnickd osoba, musi tento pfedpoklad splfiovat statutarni organ nebo kazdy ¢len
statutarnino organu této pravnické osoby; podava-li nabidku &i Zadost o ucast
zahranicni pravnicka osoba prostfednictvim své organizaCni sloZky, musi pfedpoklad
podle tohoto pismene splfiovat vedle uvedenych osob rovnéz vedouci této organizaéni
slozky; tento zakladni kvalifikaéni pfedpoklad musi dodavatel splfiovat jak ve vztahu k

uzemi Ceské republiky, tak k zemi svého sidla, mista podnikani &i bydlisté;

b) ktery nebyl pravomocné odsouzen pro trestny &in, jehoZ skutkova podstata
souvisi s pfedmétem podnikani dodavatele podle zvlastnich pravnich predpist nebo
doslo k zahlazeni odsouzeni za spachani takového trestného Cinu; jde-li o pravnickou

osobu, musi tuto podminku splfiovat statutarni organ nebo kazdy c&len statutarniho
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organu aje-li statutdarnim organem dodavatele ¢&i ¢&lenem statutarniho organu
dodavatele pravnicka osoba, musi tento predpoklad splfiovat statutarni organ nebo
kazdy ¢len statutarniho organu této pravnické osoby; podava-li nabidku &i Zadost o
u€ast zahrani¢ni pravnicka osoba prostfednictvim své organiza¢ni slozky, musi
predpoklad podle tohoto pismene splfiovat vedle uvedenych osob rovnéz vedouci této
organizacni slozky; tento zakladni kvalifikacni pfedpoklad musi dodavatel splfiovat jak
ve vztahu k tzemi Ceské republiky, tak k zemi svého sidla, mista podnikani &i bydlisté;
C) ktery nenaplnil skutkovou podstatu jednani nekalé soutéze formou podplaceni
podle zvlastniho pravniho pfedpisu;

d) vUci jehoz majetku neprobiha insolvenéni fizeni, v némz bylo vydano rozhodnuti
0 upadku nebo insolvenéni navrh nebyl zamitnut proto, Zze majetek nepostacuje
k uhradé nakladu insolvenéniho Fizeni, nebo nebyl konkurz zru$en proto, Ze majetek byl

zcela nepostacujici nebo zavedena nucena sprava podle zvlastnich pravnich predpis(;
e) ktery neni v likvidaci;

f) ktery nema v evidenci dani zachyceny dafiové nedoplatky, a to jak v Ceské
republice, tak v zemi sidla, mista podnikani ¢i bydlisté dodavatele;

Q) ktery nema nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi,

a to jak v Ceské republice, tak v zemi sidla, mista podnikani &i bydli§té dodavatele;

h) ktery nema nedoplatek na pojisthném a na penale na socialni zabezpedeni a
pFispévku na statni politiku zaméstnanosti, a to jak v Ceské republice, tak v zemi sidla,
mista podnikani &i bydli§té dodavatele;

i) doloZeni prohlaseni dle § 53 odst. 1 pism. i) neni vyZadovano

i) ktery neni uveden v rejstfiku osob se zakazem pInéni vefejnych zakazek.

Uchaze¢€ prokazuje splnéni zakladnich kvalifikacnich predpokladi:
1) vypisem z evidence Rejstfiku trestd - pism. a) a b),

2) potvrzenim pfisluSného finanéniho Ufadu a ve vztahu ke spotfebni dani

Cestnym prohladenim - pism. f),

3) potvrzenim pfislusného organu &i instituce ve vztahu k pojistnému na socialni

zabezpeceni - pism. h),
4) Cestnym prohlasenim - pism. c)aze)ag) aj).
Doklady o splnéni zakladnich kvalifikaénich pfedpokladd nesméji byt ke dni, ke kterému

uchazec€ splnéni kvalifikace prokazuje, starsi 90 dn(.
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8.4.2  Profesni kvalifikacni predpoklady dle § 54 ZVZ
Profesni kvalifikacni pfedpoklady splfiuje uchaze¢, ktery je fyzickou nebo pravnickou osobou

a ktery ma prislusné opravnéni k ¢innosti, jez je pfedmétem této vefejné zakazky.

K prokazani splnéni profesnich kvalifikacnich pfedpokladll uchazece zadavatel pozaduje:

a)

b)

vypis z obchodniho rejstfiku, pokud je v ném zapsan, &i vypis obdobné
evidence pokud je v ni zapsan v originale &i ufedné ovéfené kopii ne vsak
star$i nez 90 dna.

doklad o opravnéni k podnikani podle zvlastnich pravnich pfedpisu v rozsahu
odpovidajicim pfedmétu vefejné zakazky, zejména doklad prokazujici
pfisluSné Zzivnostenské opravnéni Ci licenci v originale &i ufedné& ovérené

kopii.

8.4.3 Ekonomické a finanéni kvalifikacni predpoklady dle § 55 ZvVZ

Spinéni ekonomickych a finanénich kvalifikacnich predpokladili prokaze dodavatel, ktery

predlozi:

a) pojistnou smlouvu, jejimz pfedmétem je pojisténi odpovédnosti za Skodu zpUsobenou

dodavatelem tfeti osobé na pojistnou €astku minimalné 1.000.000,- K&. Dodavatel

prokazuje splnéni ekonomickych a finanénich kvalifikaénich predpokladl podle

pfedchoziho odstavce predloZzenim: originalu nebo ovéfené kopie pojistné smlouvy

b) prehled celkového obratu uchazee za posledni 3 ucCetni obdobi, ktery musi Cinit

minimalné 2,5 mil. K& v kazdém jednotlivém obdobi; uchazec dolozi tento pfehled

obratu formou &estného prohlaseni podepsaného statutarnim zastupcem uchazece

nebo osobou jim zmocnénou.

8.4.4  Technické kvalifikacni predpoklady dle § 56 ZVZ

Splnéni technickych kvalifikacénich predpokladti prokaze dodavatel:

5)

6)

predlozenim seznamu minimalné 3 vyznamnych projektd v oblasti zpracovani
strategické analyzy a marketingové strategie poskytnutych dodavatelem v
poslednich 3 letech s uvedenim nazvu klienta a kontaktu, specifikace sluzby
a cilové skupiny, velikosti obratu a dobé poskytnuti sluzby. Zadavatelem
pozadovany minimalni obrat za jednotlivy projekt je 0,5 mil. K&

pfedlozenim seznamu minimalné 3 vyznamnych projektd v oblasti zpracovani
strategické analyzy a marketingové strategie v poslednich 3 letech ve vefejné

spravé s uvedenim nazvu klienta a kontaktu, specifikace sluzby a cilové
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skupiny, velikosti obratu a dobé poskytnuti sluzby. Zadavatelem pozadovany

minimalni obrat za jednotlivy projekt je 0,3 mil. K&.

Pfilohou tohoto seznamu podle pism. a) a b) musi byt:

1. osvédCeni vydané vefejnym zadavatelem, pokud byly sluzby poskytovany

vefejnému zadavateli, nebo;

2. osvédcCeni vydané jinou osobou, pokud byly sluzby poskytovany jiné osobé nez

vefejnému zadavateli, nebo;

3. Cestné prohlaseni dodavatele, pokud byly sluzby poskytovany jiné osobé nez
vefejnému zadavateli a neni-li sou¢asné mozné osvédCeni podle bodu 2. od této

osoby ziskat z divodu spocivajicich na jeji strané.

c) uchaze¢ dolozi seznam ¢len(l feSitelského tymu, ktefi se budou podilet na realizaci

zakazky. Tym musi mit praxi se zpracovanim strategii alespor 5 let.

d) uchaze¢ dolozi pfehled primérného rocéniho pocétu zaméstnanct dodavatele ¢i jinych
osob podilejicich se na pInéni zakazek podobného charakteru a poctu vedoucich

zaméstnancl dodavatele nebo osob v obdobném postaveni za posledni tfi roky.

Pro prokazani splnéni tohoto kvalifikaéniho predpokladu Zadavatel uréuje minimalni droven
takto:

ad a) dodavatel uvede minimalné 3 (tfi) projekty, které realizoval v oblasti zpracovani strategické
analyzy a marketingové strategie.
ad b) dodavatel uvede minimalné 3 (tfi) projekty, které realizoval v oblasti zpracovani strategické
analyzy a marketingové strategie.
ad c) zadavatel pozaduje, aby feSitelsky tym byl tvofen minimalné 5 osobami s minimalni praxi 5 roki
v oblasti tematicky podobné pfedmétu vefejné zakézky, a osoby musi mit odpovidajici vysokoSkolské

vzdélani. Dodavatel pfedlozi seznam ¢lend tymu.

K prokazani splnéni tohoto kvalifikacniho pozadavku piredlozi dodavatel za vSechny ¢leny tymu

nasledujici dokumenty:
> zpracovany a kazdym d&lenem tymu podepsany profesni Zzivotopis bude mit tuto

strukturu:

- jméno a pfijmeni osoby,
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- oznacCeni pozice v feSitelském tymu,

- dosazené vzdélani, véetn& uvedeni univerzity - instituce, certifikaty,

- celkova délka praxe v oboru (min. 5 roka),

- pfehled profesni praxe vztahujici se k plnéni predmétu této verfejné zakazky,

osoba podilela, v€etné uvedeni jeji pozice a rozsah prace a odpovédnosti, nazev zadavatele,

popfF. Cislo projektu;

>

osvédCeni o dosazeném vzdélani a profesni kvalifikaci (vysvéd€eni, diplom apod.

v Ufedné ovéfené kopii);

>

Cestné prohlaseni, ze se ¢len tymu bude pfimo podilet na realizaci projektu

ad d) uchaze¢ dolozi ¢estné prohlaseni. Minimalni primérny po¢et zaméstnancu je 5.

8.5 Prokazani kvalifikace u dil¢i ¢asti 5.

8.5.1 Zakladni kvalifika¢ni predpoklady dle § 53 ZVZ

Zakladni kvalifika¢ni pfedpoklady splfiuje uchazec:

a) ktery nebyl pravomocné odsouzen pro trestny ¢in spachany ve prospéch organizované

zloCineckeé skupiny, trestny €in Ucasti na organizované zlo€inecké skuping, legalizace
vynosu z ftrestné cCinnosti, podilnictvi, pfijimani Uplatku, podplaceni, nepfimého
Uplatkarstvi, podvodu, uvérového podvodu, véetné pfipadl, kdy jde o pfipravu nebo
pokus nebo Ucastenstvi na takovém trestném &inu, nebo doSlo k zahlazeni odsouzeni
za spachani takového trestného Cinu; jde-li o pravnickou osobu, musi tento
predpoklad splfiovat statutarni organ nebo kazdy ¢&len statutarniho organu a je-li
statutarnim organem dodavatele &i ¢lenem statutarniho organu dodavatele pravnicka
osoba, musi tento pfedpoklad splfiovat statutarni organ nebo kazdy €len statutarniho
organu této pravnické osoby; podava-li nabidku ¢i zadost o U€ast zahrani¢ni pravnicka
osoba prostfednictvim své organizacni sloZky, musi pfedpoklad podle tohoto pismene
splfiovat vedle uvedenych osob rovnéz vedouci této organizaéni sloZky; tento zakladni
kvalifikadni pfedpoklad musi dodavatel splfiovat jak ve vztahu k uzemi Ceské

republiky, tak k zemi svého sidla, mista podnikani &i bydli5té;

b) ktery nebyl pravomocné odsouzen pro trestny &in, jehoZ skutkova podstata souvisi

s pfedmétem podnikani dodavatele podle zvlastnich pravnich predpist nebo doslo
k zahlazeni odsouzeni za spéachani takového trestného ¢&inu; jde-li o pravnickou
osobu, musi tuto podminku splfiovat statutarni organ nebo kazdy &len statutarniho

organu aje-li statutarnim organem dodavatele ¢&i &lenem statutarniho organu
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dodavatele pravnicka osoba, musi tento pfedpoklad splfiovat statutarni organ nebo
kazdy ¢Elen statutdrniho organu této pravnické osoby; podava-li nabidku ¢i Zadost o
U€ast zahrani€ni pravnicka osoba prostfednictvim své organizaCni slozky, musi
pfedpoklad podle tohoto pismene splfiovat vedle uvedenych osob rovnéz vedouci této
organizacni slozky; tento zakladni kvalifikacni pfedpoklad musi dodavatel splfiovat jak
ve vztahu k uzemi Ceské republiky, tak k zemi svého sidla, mista podnikani &i
bydlisté;

c¢) ktery nenaplnil skutkovou podstatu jednani nekalé soutéze formou podplaceni podle
zvlastniho pravniho pfedpisu;

d) vac¢i jehoz majetku neprobiha insolvenéni Fizeni, v némz bylo vydano rozhodnuti
o upadku nebo insolvenni navrh nebyl zamitnut proto, Ze majetek nepostacuje
k uhradé nakladu insolvenéniho Fizeni, nebo nebyl konkurz zru$en proto, Ze majetek
byl zcela nepostaCujici nebo zavedena nucena sprava podle zvlastnich pravnich
predpis(;

e) ktery neni v likvidaci;

f) ktery nema v evidenci dani zachyceny dariové nedoplatky, a to jak v Ceské republice,
tak v zemi sidla, mista podnikani &i bydlisté dodavatele;

g) ktery nema nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi, a to jak
v Ceské republice, tak v zemi sidla, mista podnikani &i bydli§t& dodavatele;

h) ktery nema nedoplatek na pojistném a na penale na sociélni zabezpedeni a pfispévku
na statni politiku zaméstnanosti, a to jak v Ceské republice, tak v zemi sidla, mista
podnikani &i bydli§té dodavatele;

i) doloZeni prohlaSeni dle § 53 odst. 1 pism. i) neni vyZadovano

j) ktery neni uveden v rejstiiku osob se zakazem plnéni vefejnych zakazek.

Uchaze¢ prokazuje splnéni zakladnich kvalifika¢nich predpokladi:
1) vypisem z evidence Rejstfiku trestl - pism. a) a b),

2) potvrzenim pfisluSného finanéniho Ufadu a ve vztahu ke spotifebni dani
Cestnym prohlasenim - pism. f),
3) potvrzenim pfislusného organu ¢&i instituce ve vztahu k pojistnému na
socialni zabezpeceni - pism. h),
4) Cestnym prohlasenim - pism. c) aze)a g) aj).
Doklady o splnéni zakladnich kvalifikacnich pfedpokladd nesméji byt ke dni, ke kterému

uchazec€ spinéni kvalifikace prokazuje, starsi 90 dnu.
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8.5.2  Profesni kvalifikacni predpoklady dle § 54 ZVZ
Profesni kvalifikacni pfedpoklady splfiuje uchaze¢, ktery je fyzickou nebo pravnickou osobou

a ktery ma prislusné opravnéni k ¢innosti, jez je pfedmétem této vefejné zakazky.
K prokazani splnéni profesnich kvalifikacnich pfedpokladl uchazeée zadavatel poZaduje:

a) vypis z obchodniho rejstfiku, pokud je v ném zapsan, &i vypis obdobné
evidence pokud je v ni zapsan v originale ¢i ufedné& ovéfené kopii ne viak
stars$i nez 90 dna.

b) doklad o opravnéni k podnikani podle zvlastnich pravnich pfedpisl
v rozsahu odpovidajicim pfedmétu vefejné zakazky, zejména doklad
prokazujici pfislusné zivnostenské opravnéni C&i licenci v originale di

Ufedné ovérené kopii.

8.5.3 Ekonomické a finanéni kvalifikacni predpoklady dle § 55 ZVZ

Spinéni ekonomickych a finanénich kvalifikaénich predpokladli prokaze dodavatel, ktery
predlozi:
1) pojistnou smlouvu, jejimz pfedmétem je pojiSténi odpovédnosti za Skodu
zplsobenou dodavatelem treti osobé na pojistnou ¢astku minimalné 1.000.000,-
K&. Dodavatel prokazuje splnéni ekonomickych a finan¢nich kvalifikacnich
predpokladl podle pfedchoziho odstavce predloZzenim: originalu nebo ovéfené
kopie pojistné smlouvy
2) prehled celkového obratu uchazeCe za posledni 3 ucetni obdobi, ktery musi Cinit
minimalné 2,5 mil. K& v kazdém jednotlivém obdobi; uchaze¢ dolozi tento prehled
obratu formou cestného prohlaseni podepsaného statutarnim zastupcem

uchazece nebo osobou jim zmocnénou.

8.5.4  Technické kvalifikacni predpoklady dle § 56 ZVZ
Splnéni technickych kvalifikaénich predpokladii prokaze dodavatel:

a) predlozenim seznamu minimalné 3 vyznamnych projektd v oblasti
zpracovani personalni strategické analyzy a personalni strategie
poskytnutych dodavatelem v poslednich 3 letech s uvedenim nazvu
klienta a kontaktu, specifikace sluzby a cilové skupiny, velikosti obratu a
dobé poskytnuti sluzby Zadavatelem poZadovany minimaini obrat za
jednotlivy projekt je 0,5 mil. K&

b) pfedlozenim seznamu minimalné 3 vyznamnych projektd v oblasti

zpracovani personalni strategické analyzy a personalni strategie v
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poslednich 3 letech ve vefejné spravé s uvedenim nazvu klienta a
kontaktu, specifikace sluzby a cilové skupiny, velikosti obratu a dobé
poskytnuti sluzby. Zadavatelem pozadovany minimalni obrat za

jednotlivy projekt je 0,3 mil. K&.

Pfilohou tohoto seznamu podle pism. a) a b) musi byt:

1. osvédCeni vydané vefejnym zadavatelem, pokud byly sluzby poskytovany

vefejnému zadavateli, nebo;

2. osvédcéeni vydané jinou osobou, pokud byly sluzby poskytovany jiné osobé nez

vefejnému zadavateli, nebo;

3. Cestné prohlaseni dodavatele, pokud byly sluzby poskytovany jiné osobé nez
vefejnému zadavateli a neni-li souasné mozné osvédCeni podle bodu 2. od této

osoby ziskat z dGvodu spocivajicich na jeji strané.

c) uchaze¢ dolozi seznam ¢&lenl feSitelského tymu, ktefi se budou podilet
na realizaci zakazky. Tym musi mit praxi se zpracovanim strategii

alespon 5 let.

d) uchaze¢ dolozi prehled priamérného roéniho poctu zaméstnancu
dodavatele ¢i jinych osob podilejicich se na pInéni zakazek podobného
charakteru a poctu vedoucich zaméstnanci dodavatele nebo osob

v obdobném postaveni za posledni tfi roky.

Pro prokazani splnéni tohoto kvalifikaéniho predpokladu Zadavatel uréuje minimalni aroven
takto:

ad a) dodavatel uvede minimalné 3 (tfi) projekty, které realizoval v oblasti strategické analyzy a
personalni strategie.

ad b) dodavatel uvede minimalné 3 (tfi) projekty, které realizoval v oblasti zpracovani strategické
analyzy a personalni strategie pro vefejného zadavatele.

ad c) zadavatel pozaduje, aby FeSitelsky tym byl tvofen minimalné 5 osobami s minimalni praxi 5 rokud
v oblasti tematicky podobné pfedmétu vefejné zakazky, a osoby musi mit odpovidajici vysokoSkolské

vzdélani. Dodavatel pfedlozi seznam ¢lend tymu.

K prokazani splnéni tohoto kvalifikaéniho pozadavku predlozi dodavatel za vSechny €leny tymu

nasledujici dokumenty:
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»  zpracovany a kazdym c&lenem tymu podepsany profesni Zivotopis bude mit tuto
strukturu:
- jméno a pfijmeni osoby,
- oznacCeni pozice v feSitelském tymu,
- dosazené vzdélani, véetné uvedeni univerzity - instituce, certifikaty,
- celkova délka praxe v oboru (min. 5 roka),
- pfehled profesnl' praxe vztahujici se k plnéni pfedmétu této vefejné zakézky,
osoba podilela, v€etné uvedeni jeji pozice a rozsah prace a odpovednostl, nazev zadavatele,
popft. Cislo projektu;

> osvédceni o dosazeném vzdélani a profesni kvalifikaci (vysvédceni, diplom apod.

v Ufedné ovérené kopii);
> Cestné prohlaseni, ze se ¢len tymu bude pfimo podilet na realizaci projektu

ad d) Uchaze¢ dolozi ¢estné prohlaseni. Minimalni primérny pocet zaméstnancu je 3.

8.5 Neprokazani kvalifikace

Zadavatel vyhodnoti zadosti jednotlivych dodavateld podle prokazani spinéni kvalifikaCnich
predpokladi metodou ,splnil — nesplnil“. Nesplnéni kteréhokoli z pozadovanych kvalifikacnich
predpokladil je divodem k vylou€eni dodavatele ze zadavaciho fizeni o Vefejné zakazce.

Zadavatel vS8ak ma pravo pozadovat vyjasnéni nebo doplnéni kvalifikace dle § 59 ZVZ.

Posouzeni kvalifikace provede hodnotici komise.

9 Zadavaci podklady

Zadavacim podkladem pro vypracovani nabidky je tato zadavaci dokumentace a jeji pfilohy.

10 Pozadavky na jednotny zpisob zpracovani nabidky

Zadavatel pozaduje, aby Nabidka byla ¢lenéna v souladu s nize uvedenym fazenim:
Na titulni strané Nabidky bude uvedena adresa Zadavatele, nazev Pfedmétu Verejné zakazky a
identifikacni udaje dodavatele v souladu s § 17 pism. d) ZVZ a udaj, zda se jedna o original €i

kopii.
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Kryci list nabidky

Pro zpracovani Kryciho listu nabidky uchaze zavazné& pouZije vzor Kryciho listu nabidky

(priloha €. 1 pro diléi ¢ast 1), (priloha €. 2 pro dil€i €ast 2), (pfiloha ¢. 3 pro diléi ¢ast 3),

(pFiloha €. 4 pro diléi ¢ast 4), (priloha €. 5 pro diléi €ast 5) a chybéjici pozadované udaje

do néj doplni. Takto vyplnény Kryci list nabidky podepi$e a vlozi do nabidky.

Doklady prokazujici splnéni kvalifikaCnich kritérii dle bodu 7 zadavaci dokumentace
Nabidkové cena

Nabidkova cena musi byt uvedena jako cena maximalni a nejvySe pfipustna v celkovém
¢lenéni cena bez DPH, vySe DPH a cena s DPH za cely pfedmét pInéni vefejné zakazky.

Takto stanovena cena bude oznaCena jako maximalni, nejvySe pfipustna a platna po celou
dobu plnéni vefejné zakazky. V cené budou obsazeny veskeré prace a Cinnosti potfebné pro

fadné splnéni pfedmétu vefejné zakazky.

Metodika
9.4.1 U dil¢i ¢asti 1.

Uchaze€ predlozi metodiku zpracovani pfedmétu vefejné zakazky.
9.4.2 U dilgi ¢asti 2.

Uchaze€ predlozi metodiku zpracovani pfedmétu vefejné zakazky.
9.4.3 U dil¢i ¢asti 3.

Uchazec predlozi metodiku zpracovani pfedmétu verejné zakazky.
9.4.4 U dilgi ¢asti 4.

Uchazec predlozi metodiku zpracovani pfedmétu verfejné zakazky.
9.4.5 U dil¢i ¢asti 5.

Uchaze€ predlozi metodiku zpracovani pfedmétu verejné zakazky.

Navrh smlouvy

UchazeC do nabidky vlozi fadné podepsany navrh Smlouvy. UchazeC zdvazné pouzije jako
vzor smlouvy pfilohu €. 6 pro dil€i ¢ast 1., pfilohu €. 7 pro diléi ¢ast 2., prilohu €. 8 pro
dil¢i ¢ast 3., prilohu €. 9 pro dil€i ¢ast 4. a prilohu €. 10 pro dil¢i ¢ast 5. této zadavaci

dokumentace, kam doplni pouze chybéjici udaje, tykajici se jeho identifikace, ceny atd.
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9.6 Formalni poZadavky na zpracovani Nabidky

a) Nabidka bude zpracovana v pisemné formé, a to v eském jazyce v souladu s pozadavky
Zadavatele uvedenymi v oznameni zadavaciho Fizeni, v této Zadavaci dokumentaci

a dale v souladu se ZVZ;
b) Nabidka bude podana v 1 (jednom) originalu a v 1 (jedné) kopii;

c) Original Nabidky musi byt na titulni strance v pravém hornim rohu oznaéen ,ORIGINAL".

Kopie Nabidky musi obsahovat na titulni strané v pravém hornim rohu oznacéeni ,KOPIE*;

d) Nabidka bude kvalitnim zplsobem vytiSténa tak, Zze bude dobfe citelna a vCetné pfiloh
svazana. Nabidka nebude obsahovat opravy a pfepisy a jiné nesrovnalosti, které by

Zadavatele mohly uvést v omyl;

e) Nabidka bude zabezpecCena proti neopravnéné manipulaci s jednotlivymi listy, tj. napf.
provazana S$flrkou s prelepenim volnych koncl a opatfena na prelepu razitkem.
V pfipadé podani Nabidky v krouzZkovém pofadaci €i podobném technickém provedeni
musi byt tato zabezpecena proti mozné manipulaci s jednotlivymi listy, ovSem opét tak,
aby bylo mozné jednotlivé listy pfi listovani Nabidkou bezproblémoveé obracet;

f)  VS8echny listy Nabidky budou ve spodnim pravém okraji listiny o€islovany nepfrerusenou
vzestupnou ¢iselnou fadou pocinajici ¢islem 1 na ftitulni strané (napf. ruéné psané). Pro
Ucely tohoto Cislovani se poditaji i listy Oddélovacl. Vklada-li dodavatel do Nabidky jako
jeji souCast néktery samostatny celek (listinu), ktery ma jiz listy ocislovany vlastni
Ciselnou fadou, dodavatel zfetelné odliSné ocisluje i tyto vSechny strany (listy) znovu,
v ramci nepferusené Ciselné fady;

g) Nabidku poda dodavatel v pfedepsaném poctu vyhotoveni v zalepené obalce zplsobem
uvedenym v Clanku 11. této Zadavaci dokumentace. Nabidka bude podana
v neprihledné, uzaviené a zcela neporusené obalce &i jiném obalu splfujicim tyto

pozadavky, oznaceném podle nize uvedeného pozadavku v ¢&l. 11.

11 Misto a doba pro podani nabidek
Lhita pro podani Nabidek kon&i dne 14. kvétna ve 12 hodin (dale jen ,Lhdta“). Za rozhodujici

pro doru€eni Nabidky je vzdy povazovan okamzik pfevzeti Nabidky v kancelafi Povéfené osoby
(tj. adresa Povérené osoby: Ing. Tomas VoriSek, Regiocentrum Novy pivovar, Evropsky dim
Soukenicka 54, 500 03 Hradec Kralové, kancelaf N2.15). Nabidky podané nebo doru¢ené po
uplynuti Lhaty hodnotici komise neotevie. Zadavatel bezodkladné vyrozumi dodavatele o tom,

Ze jeho Nabidka byla podana po uplynuti Lhuty, a to v souladu s § 71 odst. 6 ZVZ.

Nabidky Ize podavat pisemné prostfednictvim drzitele poStovni licence nebo osobné v pracovni

dny od 8:00 do 15:00 hodin v kancelafi zastupce zadavatele.
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Vyuziva-li dodavatel k doru€eni Nabidky jiné osoby (pfepravce zasilek), nese pIné riziko
v€asného a fadného doru€eni Nabidky, v€etné neporusenosti obalky.
Nabidky budou doru€eny v Fadné& uzaviené obalce opatfené nazvem/jménem uchazece,
adresou, jménem kontaktni osoby a na pFelepu opatfené razitkem uchazece. Na obalce bude
uvedeno velkymi pismeny:
Pro dil€i &ast 1.:
,NEOTVIRAT — Zpracovani strategické analyzy souéansého stavu finanéni strategie a vytvoreni
finanéni strategie Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje

Pro dil¢i ¢ast 2.:

~NEOTVIRAT - Zpracovani strategické analyzy souéasného stavu informaéni strategie
vytvoreni informacni strategie Krajského Gradu Kralovéhradeckého kraje“

[V

Pro dil&i ¢ast 3.:

~NEOTVIRAT — Zpracovani strategické analyzy souéasného stavu komunikaéni strategie
vytvoreni komunikaéni strategie Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje*

<8}

Pro dil&i ¢ast 4.:

~NEOTVIRAT - Zpracovani strategické analyzy souéasného stavu marketingové strategie a
vytvoreni marketingové strategie Krajského uradu Kralovéhradeckého kraje“

Pro dil&i ¢ast 5.:

-~NEOTVIRAT — Zpracovani strategické analyzy souéasného stavu personalni strategie
vytvoreni personalni strategie Krajského uradu Kralovéhradeckého kraje*

<8}

Opozdéné podané nabidky zadavatel nevraci a ponechava je pfilozené k dokumentaci o zadani

vefejné zakazky.

12 Otevirani obalek
Otevirani obalek s nabidkami probéhne dne 18. kvétna 2010 od 09:00 hod. u zadavatele,

na adrese Kralovéhradecky kraj, Pivovarské namésti 1245/2, 500 03 Hradec Kraloveé, mistnost
P1.905.

Otevirani obalek s nabidkami se mohou kromé zadavatele, zastupcu povéfené osoby a komise
pro otevirani obalek zu&astnit rovnéz uchazedi, jejichz Nabidky byly fadné doru¢eny do konce
Lhity (max. 1 zastupce za jednoho uchazece).

Pokud se otevirani obéalek zu&astni €len statutarniho organu dodavatele, doloZi tuto skute&nost

pouze vypisem z obchodniho rejstfiku dodavatele (pfipadné& obdobnou listinou prokazujici
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sloZeni statutarniho organu dodavatele) a predloZzenim ob¢anského prikazu ¢i jiného prikazu
totoznosti; ob&ansky prikaz predloZi i dodavatel - fyzicka osoba. Pokud se otevirani obalek
zucastni za dodavatele jina povéfena osoba, pfedlozi kromé vySe uvedenych dokladl téz pinou
moc udélenou osobou opravnénou jednat za dodavatele. VySe uvedené doklady budou
predlozeny v originalu, popf. v Ufedné ovéfené kopii, a nesméji byt (kromé oficidlnich prikazi
totoznosti) starSi 90 kalendarnich dna.

Hodnotici komise ustanovena v souladu se ZVZ postupuje pfi otevirani obalek s Nabidkami
v souladu s ust. § 71 a nasl. ZVZ. Nejprve budou postupné otevieny obalky v§ech dodavatell,
ktefi podali Nabidku ve Lhuté, a to v poradi, jak byly Nabidky Povéfené osobé& doruceny.
Po otevieni kazdé obalky komise pro otevirani obalek provede kontrolu uUplnosti Nabidky
a po provedeni kontroly Uplnosti sdéli komise pfitomnym dodavateldm identifikaéni udaje

dodavatele a informaci o tom, zda jeho Nabidka splfiuje pozadavky podle § 71 odst. 8 ZVZ.

13 Dodatec¢né informace k zadani

Zadosti o dodate¢né informace ze strany dodavateld musi byt doruéeny pisemné& Povéfené

0osobé.

Povéfena osoba pfijme zadosti o dodate¢né informace, pokud ji budou doruéeny nejpozdéji
do 3. kvétna 2010 (vCetné). Zadavatel (Povéfena osoba) poskytne dodate¢né informace
nejpozdéji do 6 dnu po doruceni zadosti (v souladu s ust. § 49 ZVZ). Dodatecné informace,
vCetné pfesného znéni Z4adosti, dorudi Zadavatel (Povéfend osoba) i v3em ostatnim

dodavatellim, ktefi pozadali o poskytnuti Zadavaci dokumentace.

Pisemna korespondence ohledné& dodate€nych informaci dle tohoto ¢lanku €. 12 bude probihat
zasadné pisemné ¢&i prostfednictvim elektronické posty. Ustni dotazy &i konzultace nejsou

pfipustné.

14 Obchodni a platebni podminky

Obchodni a platebni podminky jsou zapracovany v navrhu smlouvy - viz. pfiloha

¢.6.,7.,8.,9.,10. této zadavaci dokumentace.

15 Zplsob a kriteria hodnoceni nabidek
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16 Ostatni podminky zakazky
Zadavatel si vyhrazuje pravo ovéfit informace o uchazeci z vefejné dostupnych zdroja, pfipadné

ovéfit reference plnéni zakazek u objednatel(.

Nesplnéni podminek zadavaciho fizeni ma za nasledek vyfazeni nabidky uchazece

z hodnoceni.
Zadavatel nepfipousti variantni feSeni.

V pfipadé, ze bude uchaze€ vyuzivat pro plnéni pfedmétu zakazky subdodavatele je povinen
toto uvést v ramci pfedlozené nabidky. Uchazecg, ktery podal nabidku v tomto zadavacim fizeni,
nesmi byt souCasné subdodavatelem jiného uchazece, ktery rovnéz podal nabidku v ramci
tohoto zadavaciho fizeni, jinak bude zadavatelem vyfazen. Dodavatel, ktery nepodal nabidku

v tomto zadavacim Fizeni, mize byt subdodavatelem vice uchazecu v tomto zadavacim Fizeni.

Zadavatel ma pravo zrusit zadavaci fizeni dle § 84 ZVZ.

V Hradci Kralové dne 18. 3. 2010

Ing. Klara Dostélova

zastupce zadavatele

Prilohy zadavaci dokumentace:
1. Kryci list nabidky
Kryci list nabidky

Kryci list nabidky
Kryci list nabidky
Kryci list nabidky
Navrh smlouvy
Navrh smlouvy

Navrh smlouvy

© ® N o g & w D

Navrh smlouvy

10. Néavrh smlouvy
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