Smlouva o dilo

uzaviena podle § 536 a nasl. zdkona & 513/1991 Sh. obchodni zékonik, ve znéni pozdéjsich
predpist a podle zdkona &. 121/2000 Sh., o pravu autorském, o pravech souvisejicich
s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont (autorsky zakon), ve znéni pozdéjsich
piedpisi
(dale jen smlouva)

mezi tdmito smluvnimi stranami

1. objednatelem: Krilovéhradecky kraj
se sidlem: Pivovarské nam. 1245, 500 03 Hradec Kralové
zastoupeny :  Bc. Lubomirem Francem, hejtmanem Krélovéhradeckého kraje
Osoba opravnénd ke kontrole: Ing. Miloslav Roman
bankovni spojeni: Komeréni banka, a.s., pobotka Hradec Kralové
Cislo Gctu: 43 —3492510237 / 0100
IC: 70889546
DIC CZ70889546

(dale jen ,objednatel”)
na strané jedné

2. zhotovitelem: SdruZeni Foresight
se sidlem: Pileticka 486/19, 503 41 Hradec Krélové
Jeho? ¢leny jsou:
TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krélové o.p.s., vedouci Géastnik Sdruzeni Foresight
se sidlem: Piletickd 486/19, 503 41 Hradec Krélové
IC: 27 49 37 84; DIC: CZ 27493784
bankovni spojeni: UniCredit Bank, a.s. , éislo Gétu: 514048007 / 2700
Zapsana v rejstiiku obecné prospdinych spolecnosti, vedeném Krajskym soudem v Hradci
Kralové, oddil O, viozka 129
a
Berman Group, sluzby ekonomického rozvoje, s.r.o., G¢astnik SdruZeni Foresight
se sidlem Semin 107, 535 01 posta Pieloué
IC: 25 92 42 06; DIC: CZ 25 92 42 06
Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové oddil C, vloika
14899

Zastoupené: TECHNOLOGICKYM CENTREM Hradec Krélové o.p.s., IC: 27 49 37 84, vedoucim
icastnikem Sdruzeni Foresight, na zakladé smlouvy o sdrufeni ze dne 4.4.2012.

(dale jen ,zhotovitel”) na strand druhé, spoleéné té smluvni strany.
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Preambule

Objednatel je nositelem projektu zvaného ,Realizace Regiondlni inovacni strategie
Kralovéhradeckého kraje“, ktery je financovén z Regiondlniho operaéniho programu NUTS II
Severovychod, prioritni osy 4 Rozvoj podnikatelského prostfedi, oblasti podpory 4.2 Podpora
rozvoje spoluprace se strednimi Skolami a udilisti, daldimi regiondlnimi vzdélavacimi
institucemi a urady préce, rozvoj inovacnich aktivit v regionu, pod registratnim cislem
CZ.1.13/4.2.00/21.01121. Projekt je zaméfen na rozvijeni regiondlniho inovaéniho systému,
podporu kooperace viech klicovych aktérli v progresivnich odvétvich, podporu rozvijeni
inovacni infrastruktury a obecné zvySovani konkurenceschopnosti a investiéni atraktivity
Kralovéhradeckého kraje. Cilem projektu je zpracovani komplexni studie pro Sest odvétvi,
kterd jsou v Krdlovéhradeckém kraji progresivni z hlediska vyzkumu, vyvoje a inovaci. Jedna
se o nasledujici odvétvi: 1.biomedicina, 2.textilni primysl, 3.strojirenstvi a automobilovy
primysl, 4.potravinafstvi a zemédélstvi, 5.informacni a komunikaéni technologie,
6.obnovitelné zdroje a energetika. Komplexni studie bude obsahovat ¢3st analytickou,
technologicky foresight (pfedvidani), ktery je predmétem této zakazky a syntetickou &ast
véetné opatreni pro implementaci.

Jednou z kli€ovych aktivit projektu je tedy provedeni technologického foresightu (predvidani)
ve vyse zminénych 6 odvétvich. Technologicky foresight neboli pfedvidani je nastroj k
analyze stavu technologii, vyzkumnych smérd, zasadnich vlivli na odvétvi a navrhu vyhledu
vyvoje v odvétvi ve strednédobém horizontu.

l.
Prohlageni smluvnich stran

1. Zhotovitel prohladuje, Ze je zplsobily k fadnému a véasnému provedeni dila dle této
smlouvy, Ze disponuje takovymi kapacitami a odbornymi znalostmi, které jsou tfeba
k fadnému zhotoveni dila. Pokud nékteré prace na sjednaném dile zajisti prostfednictvim
tretich osob, odpovida za kvalitu praci a dodavky, jako by dilo provadél sdm.

2. Zhotovitel prohladuje, Ze neni pfedluzen a neni mu zndmo, Ze by bylo viéi nému
zahdjeno fizeni o prohlaseni konkurzu & nebyl dan nédvrh na insolvenci. Déle
prohlasuje, Ze v(i¢i nému neni v pravni moci Zadné soudni rozhodnuti, & rozhodnuti
spravniho, dafiového ¢i jiného orgénu na plnéni, které by mohlo byt diivodem soudni
exekuce na majetek zhotovitele a Ze takové Fizeni nebylo vici nému zahéjeno.

3. Smluvni strany prohladuji, Ze identifikacni daje uvedené v této smlouvé odpovidaji
aktualnimu stavu a Ze jakékoliv zmény Udaji uvedenych v této smlouvé, jeZ nastanou
vdobé ucinnosti této smlouvy, jsou smluvni strany povinny bez zbyteéného odkladu
pisemné sdélit druhé smluvni strané.

Regionalni S
cperaéni program A
* NUTS Il Severovychad AW
* Investice do vasi budoucnost
* * Spolufinancovanc Evropskou unii
< Evinpského fondu pro regionalni rozvoj




1l.
Predmét smlouvy

1. Zhotovitel se zavazuje podle této smlouvy vyhotovit pro objednatele dilo:
»Technologicky foresight Sesti progresivnich odvétvi Krdlovéhradeckého kraje v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci”,

2. Predmétem plnéni smlouvy je zhotoveni dila uvedeného v bodé 1 tohoto ¢lanku, tj.
vytvofeni dokumentu ,Technologicky foresight Sesti progresivnich odv8tvi
Krdlovéhradeckého kraje v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci”. Cilem zpracovani
dokumentu je vdefinovanych odvétvich (1.biomedicina, 2.textilni primysl,
3.strojirenstvi a automobilovy priimysl, 4.potravinafstvi a zemédélstvi, 5.informaéni a
komunikacni technologie, 6.0bnovitelné zdroje a energetika) Kralovéhradeckého kraje
analyzovat stav technologii, vyzkumnych smérd, bariér rlstu, zasadnich vlivi na
odvétvi, provést SWOT analyzu a navrhnout vyhled vyvoje v odvétvi ve stfednédobém
horizontu 5 let vCetné identifikace klicovych technologii / vyzkumnych smérd a navrh
implementacnich opatreni.

3. Specifikace obsahu dila tvofi pFilohu & 1 této smlouvy.

.
Terminy pInéni
1. Zhotovitel se zavazuje provést dilo dle nasledujiciho harmonogramu realizace dila:
a) termin zahdjeni praci: nejpozdéji do 3 dnii po uzavieni smlouvy

b) konzultace mezi objednatelem a zhotovitelem: pribéina - formou kontrol a
konzultaci

c) predanidila: do 31.10.2012

Iv.

Misto plnéni

Mistem plInéni je sidlo Kralovéhradeckého kraje —sidlo objednatele.

V.
Pfevzeti dila

1. Dilo bude pfedano v poctu 2 ks v tisténé podobé a 2 ks na CD ROMu (texty ve formatu
MS Word, tabulky a grafy ve formatu MS Excel).

2. Objednatel pfevezme dilo od zhotovitele v misté plnéni, nebude-li obsahovat takové
nedostatky, které by branily uZivani predmétu dila. Pokud bude dilo pfevzato s ,mensimi”
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vadami, odchylkami ¢i nedodélky, které budou zjistény pfi predani a zasadné nebrani uzivani
pfedmétu dila, je zhotovitel povinen neprodlené (v max. |hité 5 dn() zjisSténé zavady,
nezadouci odchylky a nedodélky odstranit tak, aby koneéné vysledné dilo bylo prosté vad,
odchylek a nedodélkl. O pfipadnych daldich (resp. skrytych) nedostatcich, neZadoucich
odchylkach ¢&i nedodélcich bude objednatel zhotovitele informovat pisemné vramci
Reklamaéniho protokolu. Zhotovitel je povinen zjisténé zavady, nezadouci odchylky a
nedodélky odstranit v co nejkratsi moziné dobé a to maximalné ve |haté 10 dnd ode dne
pfevzeti takovéhoto oznamenf tak, aby koneéné vysledné dilo bylo prosté vad, odchylek a
nedodélkd.

VI,
Cena za dilo

1. Cena za dilo specifikované v ¢l, Il. této smlouvy o dilo je sjednana dohodou smluvnich
stran pro cely rozsah plnéni jako cena pevnd, nejvyse pfipustna ve vysi 1 050 000,- K¢
bez DPH (slovy: jeden milidon padesat tisic korun eskych), a to za podminky pfedani a
pfevzeti celého dila bez vad nejpozdéji vterminu stanoveném v ¢lanku Ill. odst. 1
smlouvy.

2. Vtakto sjednané cené jsou zahrnuty veskeré préace, dodavky, sluzby, poplatky a vykony
nutné pro zhotoveni pfedmétu dila dle této smlouvy. DPH bude tétovana ve vysi uréené
platnym pravnim pfedpisem k datu uskuteénéni zdanitelného pinéni.

3. Veskeré zmény, doplnky, zizZeni neba rozsifeni predmétu plnéni oproti touto smlouvou
sjednanemu rozsahu, na navrh objednatele nebo zhotovitele, je mozné sjednat pouze
formou pisemnych dodatkd k této smlouvé. Pokud dodatkem o zméné rozsahu dila bude
feSena zména ceny dila, budou prace ocenény poloZkové.

VII.
Platebni podminky

1 Cenu dila uhradi objednatel dvéma dil¢imi fakturami. Zalohovou fakturou vystavenou
zhotovitelem po podpisu smlouvy obéma stranami, a to na ¢astku 300 000 K¢ bez DPH a
dale na zakladé zavérecné faktury, vystavené zhotovitelem po fadném dokonéeni
a predani predmétu dila v€etné viech jeho souéasti.

Z Podkladem pro zavérec¢nou fakturaci je ,Protokal o pfedani a pfevzeti finalniho dila”,
3 Faktura vystavena zhotovitelem musi mit nalezitosti danového dokladu v souladu se
zakonem o dani z prfidané hodnoty a zakona o ucetnictvi ve znéni novel. V pfipadé, ie

faktura nebude obsahovat viechny tyto naleZitosti, nepovaiuje se za doruéenou.
Splatnost faktury nesmi byt krat$i neZ 30 dn(i od jejiho doruceni.

4, Na fakturach bude uvedeno, Ze zakazka je financovana z ROP SV, projektu ,Realizace
Regionalni inovacni strategie Kralovéhradeckého kraje, ¢. C2.1.13/4.2.00/21.01121".
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VIIL.

Prava a povinnosti smluvnich stran

1. Zhotovitel se zavazuje na uvodni strané a vzapati vSech stran vypracovaného
dokumentu ,, Technologicky foresight Sesti progresivnich odvétvi Kralovéhradeckého
kraje v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci” v pisemné podobé pouzit loga v souladu
s grafickym manualem a s pravidly publicity ROP NUTS Il Severovychod, které jsou
umistény na internetové adrese http://www.rada-severovychod.cz/file/359 a
s grafickym manualem Kralovéhradeckého kraje, ktery poskytne objednatel ¢i jeho
zastupce ve formatu pdf na pozadani. Potisk téchto log bude pouzit i na CD nosicich,
na kterych bude dilo téZ pfeddno dle podminek této Smlouvy. Loga musi byt Citelna.

Zhaotovitel se zavazuje

a) svym jménem a na svUj naklad a odpovédnost a na zakladé pokynl objednatele
ve sjednanych terminech zhotovit a dokoncit dilo specifikované v ¢lanku Il. této
smlouvy a prosté vad a nedodélki je pfedat objednateli sjednanym zplsobem a
ve sjednaném terminu

b) odstranit pfipadné zavady, odchylky a nedodélky — dle ¢l. VI. této smlouvy.

Objednatel se zavazuje poskytnout zhotoviteli ve3kerou souginnost nezbytné nutnou
pfi plnéni pfedmétu dila.

Objednatel se zavazuje fadné zhotovené dilo prevzit a zaplatit za né touto smlouvou
sjednanou cenu za podminek uvedenych v této smlouvé.

Zhotovitel prohladuje, Ze se pfed podpisem této smlouvy sezndmil se specifikaci
predmétu dila uvedeného v clanku Il. této smlouvy.

Osoba opravnéna ke kontrole za objednatele (Ing. Miloslav Roman) je opravnéna
provadét prabéinou kontrolu plnéni dila, uplatfiovat pozadavky i naméty k jeho
upiesnéni.

Zhotovitel se zavazuje provést dilo odborné, vsouladu s poZadavky objednatele
a pravnimi predpisy tak, aby dilo v€as a radné predal objednateli.

Zhotovitel se zavazuje, Ze s pfedanym dilem jsou objednateli postoupena viechna
prava souvisejici s moznosti daldiho uZiti dila objednatelem.

Zhotovitel si je védom, Ze ve smyslu & 2 pism. e) zidkona ¢. 320/2001 Sh., o finan¢ni
kontrole ve vefejné spravé a zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpis(, je
povinen spoluptsobit pfi vwkonu finanéni kontroly realizované pfi kontrole projektu a
tuto soucinnost poskytnout v pfipadé, Ze k tomuto bude objednatelem vyzvén.

Zhotovitel je povinen uchovavat do 31.12. 2024 doklady souvisejici s plnénim této
zakazky a rovnéz umoinit osobam opravnénym k vykonu kontroly projektu, z néhoi je
zakazka hrazena, provést kontrolu téchto dokladd.

Zhotovitel se zavazuje béhem plnéni smlouvy i po jejim ukonceni zachavavat
mléenlivost o viech skutecnostech, o kterych se dozvi od objednatele v souvislosti s
pInénim smlouvy. Zhotovitel je opravnén vyuzivat obecné informace o této zakazce pro
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své reference, a to pouze s vyslovnym souhlasem objednatele obsahujicim specifikaci
téchto informaci.

12. Zhotovitel je povinen strpét veskeré kontroly vyplyvajici z reZimu financovani z
prostiedk( Regionalniho operacniho programu NUTS Il Severovychod, prioritni osy 4,
Rozvoji podnikatelského prostredi, oblast podpory 4.2.

IX.

Sankce

1. Pro pfipad prodleni objednatele s Uhradou vyactované ceny dila sjednavaji smluvni
strany Grok z prodleni ve vySi 0,05 % z dluZné ¢astky za kazdy den prodleni.

2 V pfipadé prodleni zhotovitele s piedanim dila objednateli dle této smlouvy, tj.
pfedani po datu 31. 10. 2012, zavazuje se zhaotovitel uhradit objednateli smluvni pokutu
ve vyii 5 000 K¢ (slovy: péttisickorunceskych) za kaZdy i jen zapocaty den prodleni. Tato
smluvni pokuta se uplatni pfi prodleni zhotovitele s predanim dila nebo jeho casti ai do
30.11. 2012 véetné. PFi prodleni po datu 30.11. 2012 se uplatni smluvni pokuta podle
odstavce 3 tohoto ¢lanku.

% Pro pfipad prodleni zhotovitele s pfedanim dila, kdy zhotovitel nestihne predat (tedy
bez vad) cely pfedmét dila uvedeny v této smlouvé nejpozdeéji do data 30.11. 2012,
zavazuje se uhradit objednateli smluvni pokutu ve wysi 100.000 K¢ (slovy:
stotisickorunéeskych). V pFipadé takového prodleni mé objednatel prévo od této smlouvy
odstoupit, coZ viak zhotovitele nezbavuje povinnosti uhradit objednateli smluvni pokuty,
nahradu Skody, popf. usly zisk.

4, ZpUsob vyuctovani sankci:

a) Smluvni pokutu podle odstavce 2 tohoto clanku zhotovitel sam zohledni pfi
vystaveni konecné faktury na cenu dila dle této smlouvy a cenu o smluvni pokutu
prislusné snizi. V pfipadé, kdy zhotovitel cenu dila prislusné nesnizi tak jak je uvedeno
v prvni vété, je objednatel opravnén vratit zhotoviteli konecnou fakturu k jeji opraveé
a po tuto dobu neni objednatel v prodleni s uhradou ceny dila. Pro ostatni sankce
plati niZze uvedena obecnd ustanoveni;

b)  Sankci (smluvni pokutu, Grok z prodleni) mlZe vyucltovat opravnéna strana strané
povinné. Ve vyuctovani musi byt uvedeno to ustanoveni smlouvy, které k vyictovani
sankce opravnuje a zpGsob vypoctu celkove vyse sankce;

c) Strana povinnd je povinna uhradit vyuctované sankce nejpozdéji do 30 dnd od dne
obdrZeni pfisluiného vyuctovani. ,

Zaplacenim smluvni pokuty neni dotéeno pravo smluvni strany na nahradu Skody vzniklé
porusenim smluvni povinnosti, které se smluvni pokuta tyka.
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Objednatel je opravnén poZadovat nahradu 3kody v plné vy3i bez ohledu na sjednanou
smluvni pokutu.

1.

2

R

I *

X.
Zaruky

Zhotovitel zodpovida za to, Ze pfedmét dila bude vyhotoven podle podminek
smlouvy a v souladu sobecné zévaznymi pravnimi pfedpisy a normami platnymi pro
tento pfedmét dila, s poZadavky vefejnopravnich organd, a Ze po dobu zaruéni doby
bude mit vlastnosti dohodnuté v této smlouva.

Xl

Licencni ujednani a ochrana autorskych prav

Zhotovitel bezplatné poskytuje touto smlouvou objednateli ¢asové, mnoistevné a
mistné neomezené pravo dilo jako celek nebo ¢st uzit (licenci) v pdvodni nebo jiné
zpracované podobé Ci jinak zménéné podobé, samostatné nebo v souboru anebo ve
spojeni s jinym dilem & prvky, a to vSemi zpUsoby ufiti, uvedenymi v § 12 odst. 4
autorskeho zakona, v platném znéni.

Zhotovitel poskytuje objednateli licenci jako vyhradni. Licenci miZe objednatel
poskytnout zcela nebo z&asti tfetim osobam.

Objednatel je oprdvnén dilo uZivat v ramci udélené licence podle svého uvazeni, popf.
neni povinen dilo uZivat.

Zhotovitel se zavazuje na svoje naklady zajistit viechna prava a uhradit veZkeré
honorafe, odmény a nahrady nositelim autorskych prav a prév snimi souvisejicich
v razsahu nutném pro zhotoveni dila a udélenf licence.

Xl
Zavéretna ustanoveni
Tato smlouva nabyva platnosti a Uc¢innosti dnem jejiho podpisu smluvnimi stranami.

Objednatel je opravnén odstoupit od této smlouvy, dojde-li k poruseni této smlouvy
ze strany zhotovitele.
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Krdlovéhr,

: Odstoupeni od smlouvy musi byt uc¢inéna pisemné, doruc¢eno druhé smluvni strané,
pricemz GCinky odstoupeni nastavaji dnem doruceni pisemného oznameni o odstoupent.
V pfipadé pochybnosti se ma za to, Ze odstoupeni bylo dorueno patnictym dnem po

jeho odeslani.

4, Tuto smlouvu lze ménit pouze pisemnou formou Fadné &islovanymi dodatky.

5. Tato smlouva byla uzaviena podle pfislusnych ustanoveni obchodniho zdkoniku.
Pravni vztahy zhotovitele a objednatele, které nejsou touto smlouvou vyslovné
dohodnuty se fidi uvedenou zdkonnou tpravou obchodniho zdkoniku, zakon ¢. 513/1991

Sb. v platném znéni.

7. Nedilnou soucast této smlauvy tvofi nasledujici pfilohy: Pfiloha &. 1. Specifikace obsahu

dila.

8. Tato smlouva je vyhotovena ve Ctyfech stejnopisech s platnosti originalu, z nich?
objednatel obdrZi tfi vyhotoveni a zhotovitel jedno vyhotoveni.

9. Smluvni strany prohlasuji, Ze se podrobné seznamily s touto smlouvou, porozumély jejimu
obsahu a Ze tuto smlouvu uzaviraji na zékladé své svobodné a vainé vile, na dikaz ¢eho?

pfipojuji své podpisy.

19 -06- 2012
V Hradci Kralové dne..........

Jecky kraj /
|

se sidlem v f
Hradci Krdlove /.
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" / A
¥ w »
Objednatel
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Pfiloha €.1 Smlouvy o dilo - specifikace obsahu dila
Krok 1: Analyticka vychodiska

Vychodiskem pro aplikaci kvalitativnich metod je shrnuti kliCovych stdvajicich vyzev a
pfedpokladanych vyvojovych tendenci sledovanych odvétvi (v SirSim ekonomickém kontextu) s
vyuzitim analytickych vstupi domacich a renomovanych mezindrodnich organizaci. Dalsi zdroje
analytickych vstup budou zahrnovat zejména strategické zpravy oborovych, odvétvovych svazil a
technologickych platforem na narodni a EU Grovni. Vystupem kroku 1 bude zpracovédni vystupniho
dokumentu obsahujictho analyzu soué¢asného stavu vybranych odvétvi v kraji a v CR a zékladni vyhled
do budoucna.

Soucasna ekonomickd / finanéni krize v podstaté vylucuje kvantitativni predikei daldtho vyvoje,
protoie ta z definice vychdzi z podminky neménnosti vychozich pfedpokladl. Je nicméné moino
vymezit uréité varianty pokradovani pfedchozich tendenci, které Ize olekavat po odeznéni dopadil
krize. Vzhledem k zdvislosti ¢eské ekonomiky na vnéjSich vztazich musi mit tato predikce mezinarodni
rozmér. Pro kvantifikaci predikce odvétvového vyvoje bude v mezindrodnim zabéru pouzito databaze
Business Insights http://www.business-insights.com, ktera se jiZ pfes 15 let specializuje na analyzy
trend( a kli€ovych faktorl zmén v oborech jako jsou ,Technologie”, ,Life sciences”, ,Energetika”,
,Chemie” nebo ,Spotfebni zboZi“. PredbéZnou objednavku na pfistup do databaze Business Insights
pfikladame nize.

Nejvyznamnéjii datové a analytické vstupy:

. Business Insights — databaze v oblastech Life sciences; Technology; Energy; Consumers;
Chemicals

° CsU, Analyza vyvoje eské ekonomiky (étvrtletni aZ roéni).

* EC, Economic Crisis in Europe: Causes, Consequences and Responses. European Economy.
. IMD, World Competitiveness Yearbook 2011.

. IMF, World Economic Qutlook, October, December 2011.

. MF €R, Préizkum makroekonomickych prognoz.

. MF CR, Makroekonomicka predikce.

. QECD, Economic Outlook

. UNCTAD, World Investment Report.

. WEF, Global Competitiveness Report 2010-2011.

. WTO, World Trade Report — International Trade Statistics 2011
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° CNB, Statistika stavu pfimych zahrani¢nich investic.

. MPO, Panordma zpracovatelského préimysiu €R.

. EUROSTAT, National Accounts, Structural Business Statistics, Science and Technology
Statstics.

. OECD, Structural Analysis Database

* WIIW, Handbook of Statistics 2010,

Pohled do budoucna uZ ze své podstaty nemUze byt exaktni. Vzhledem k neddvné dynamizaci
oborového vyvoje v dlsledku masivniho Fetézového globalniho propadu poptavky a vzhledem k
parametrim této zakazky doporucujeme nezabyvat se ekonometrickym modelovanim vyvoje, ale
pristoupit ke kvalitativnim metodam. Kvalitativni metody jsou pro poZadovany typ analyzy nezbytné.
Pro hodnoceni vyvojovych trendd a perspektiv a jejich faktord musi byt vyuZita odvétvové expertiza
zaloZend na pocetné malém, ale kvalifikovaném tymu (expertni skupina a ohniskova skupina pro
kaZdé sledované odvétvi) zahrnujicim predstavitele nejvyznamnéjsich odvétvovych subjekti a jejich
organizaci (odvétvovych nebo oborovych svazi). Jejich stanoviska, tedy zejména Identifikace bariér
spoluprace; ldentifikace mozZnosti transferu technologii; SWOT analyza odvétvi; Identifikace
prafezovych platforem s ostatnimi péti odvétvimi; Identifikace progresivnich vyzkumnych smérd a
technologii do budoucna (vyhled 5 let) a Navrhy opatfeni pro implementaci pro aktéry triple-helix
(akademicky/vyzkumny sektor, aplikacni sféra, vefejna sprava) budou zjistovana predevsim Delfskymi
setFenimi a ohniskovymi skupinami (focus groups).

Tyto metody budou nasazeny za sebou v logické navaznosti tak, aby mohly vystupy jedné z metod
vstupovat do dalsich krokil. § kaZzdou z téchto metod jiz ma uchaze¢ zkudenosti, jak prokazuji
uvedené reference.

Krok 2: Odvétvové expertni skupiny (Expert Groups - Key Stakeholder Analysis)

V prvnim kroku provedeme pfedhéiné zmapovani terénu v kaidém z obor(l s cilem identifikovat
organizace a jednotlivce s vyznamnym postavenim a / nebo s pfimym nebo nepfimym vyznamnym
vlivem na dany obor. Mapovani klicovych hrach bude probihat jednak na pldorysu tzv. Triple Helix,
tedy v oblasti akademické sféry (tvorba znalosti), podnikové sféry (kemer&ni vyuZiti znalosti) a viadni
sféry (nekomeréni vyuZiti znalosti a regulace), ale i v meziprostoru, kde ptsobi nejrliznéjsi
intermedidrni instituce, oborové svazy a uskupeni (klastry a technologické platformy). Vystupem
bude odvétvova kontakini databaze, a dale ve spolupraci s odvétvovym expertem vybereme
kandidaty na funkci ¢lena tzv. odvétvové expertni skupiny. Ti by méli byt vybrani prifezové
organizacemi tak, aby dobfe reprezentovali jednak rozloZeni triple helix, ale také napriklad velikostni
kategorie ¢i rGznou Uroven znalostni naro¢nosti. Oborova databaze bude clendm rady zaslana k
doplnéni a pfipominkovani. Vznikne tedy 6 oborovych rad, pfedpoklddame zhruba 5 ¢leni s tim, ze v
kazdé skupiné bude jeden zastupce objednatele (navrhujeme jednoho &lena RvVI). Cleny expertnich
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skupin budou napf.:

o Akademici: prodékan pfislusné fakulty pro vaV, vedouci vyzkumnych tymd, aktivni védedt|
pracovnici s mezinarodnim renomé, vedouci pracovnici VO, VVI

® Vefejny sektor: zdastupci ministerstev, TA CR, GA CR, TC AV, Czechlnvest, svazl, komor,
profesnich sdruZeni mést, obci

° Podnikatelsky sektor: zdstupci podnik(l, Feditelé, zejména VaVv, zdstupci klastr(,
technologickych platforem

Ukolem expertnich skupin bude zpracovani podkladii pro jednani ohniskovych skupin (FG) s vyuZitim
vstupniho analytického materidlu a s maximdlnim zaméfenim na predikci budouciho vyvoje &
pouZitim databdze Business Insights, oborovych zdroji na narodni a mezindrodni Grovni a dalich
statistickych dat. Vystupy jednani se budou skladat ze:

o] Situacni analyzy v odvétvi (svét, Evropa, CR, KHK) — zejména ,vliv a vyzvy“ konkrétnich trend(i
/ problémi pro dany obor;

o} Analyza aktualnich technologii a VaV sméri; Identifikace bariér spoluprace; Identifikace
moznosti transferu technologii

0 Pfiprava delfského Setfeni

Krok 3: Delfské Setreni

Delfské Setfeni miZe byt v této zakazce velmi dobfe vyuzito k rychlému nalezeni prvniho okruhu
uréujficich faktorl vyvoje a zjisténi jejich vyznamnosti pro odpovidajici subjekty a potaimo cely obor.
Respondenty budou pravé kontakty z odvétvovych databazi vytvorenych v prvnim kroku. Dotaznik
pro kaZzdé Setfeni bude mit shodnou strukturu a podobné otazky, ale bude vidy pripraven expertem,
ktery bude nejlépe umét formulovat odvétvové specifické otazky. Setfeni bude dvoukolové a bude
probihat elektronicky s telefonickou podporou. V prvnim kole bude poloZena respondentlim fada
otazek na data ziskand v prvni Casti praci a také fFada otevienych otazek. Odpovédi budou nasledné
zpracovany a podle vysledkid bude sestaven druhy dotaznik, ktery bude stejné respondenty vyhizet k
sefazeni identifikovanych faktor(i a predikef dle vyznamnosti. Setfeni prob&hne online na serverech
spoleénosti Berman Group, kterd timto zplsobem standardné shird vstupy od tisich organizaci po
celé stfedni a vychodni Evropé.

Krok 4: Prifezovy workshop

Identifikaci prafezovych platforem mezi jednotlivymi odvétvimi provedeme na prlfezovém
workshopu, jehoZ se zdGéastni vSichni odvétvovi experti spolu s konzultanty naseho SdruZeni. Na
zdkladé analytické faze a delfského setfeni identifikujeme moZné vztahy a zavislosti mezi jednotlivymi
odvétvimi a experty pozadame o hodnoceni jejich vyznamu a vlivu na dalsi vyvoj. Vzhledem k rozsahu
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praci se zaméfime na maly poCet rozhodujicich témat, ktera maji jak velky vliv na wvoj v odvétvich a
soutasn& mahou byt ovlivnéna intervencemi vefejné spravy a spolupraci v oblasti triple helix — tedy
napf. vytvéfenim prostredi pro podnikéni nebo rozvojem lidskych zdroja.

Krok 5: Ohniskavé skupiny (Focus groups)

Workshopy ohniskovych skupin budou centralnim bodem kvalitativnich metod. Na jednani budou
pozvani vedle ¢len expertnich skupin i aktivni respondenti z delfského Zetfeni. Pro kaidy workshop
bude pripravena kratka prezentace analytickych zjisténi, vysledki delfského etienf a pfipravena sada
evropskych a svétovych trendl ovliviiujicich dany obor, identifikace urtujicich faktord a mozné
scénare vyvoje i pfehledova SWOT analyza. Tyto vstupy budou ndsledné diskutovany, upravovény a
rozsifovany. Je moZné vyuZit i varianty, e piestoZe materidly budou pFipraveny predem, diskuse
zatne nad ,Cistym stolem (brainstorming)”, aby nebyli G¢astnici omezeni. S timto postupem mame
velmi dobré zkusenosti. Facilitovat workshopy budeme velmi aktivné, abychom je maximalné vyté&zili
pro uspofddani poznatkdl o vybranych odvétvich. Workshopy se budou konat viechny v TC HK a
budou na né prizvani zastupci objednatele, aby méli moZnost se aktivné Géastnit a ziskat i obtizné
kodifikovatelné odvétvové informace a poznatky. PovaZujeme tyto workshopy za stéZejni a
strategickou €dst zpracovani studif, které tak nebudou materiély ,od stolu” a ,do $upliku®, ale budou
pfedstavovat redlny obraz situace a ofekdvani v téchto oborech. Dabfe se ndm osvédéila i metoda
»domdcich dkolt”, kdy po workshopu &lenové reaguji na vystupy a spolupodileji se na celkové
formulaci vystup(.

Krok 6: Analyza SWOT (PEST)

Zpracovani analyzy SWOT pfimo na workshopu je moZné jen v omezené mife. Analyza SWOT musi
byt obrazem klasifikace existujicich stavii a trend( v datech v kategoriich silné a slabé strdnky a
prileZitosti a hrozby. Provézdni vn&jsi ¢asti analyzy (pileZitosti a hrozby) na &4st predikei a trend je
nezbytné. Navrhujeme pfistoupit k vn&j3i analyze metodou PEST (tedy kategorizace vnéjsich jevi s
vlivem/dopadem na obor v oblasti politickych/legislativnich zmén, ekonomickych zmén,
socidlnich/demografickych zmén a technologickych zmén). Vniténi analyza bude kromé
vykonnostnich  charakteristik oboru hodnotit i jeho znalostni vybavenost, a dostupnost
specializovanych sluzeb a infrastruktur podporujicich riist konkurenceschopnosti daného oboru.
Kromé analyzy SWOT pfipravime kratké scénafe vyvoje které budou simulovaly nejméné dvé moZné
cesty vyvoje pro kazdy obor a popisovat moZnou reakci na né (dopady) v kraji a navrhy opatfeni pro
implementaci pro aktéry triple-helix (akademicky/vyzkumny sektor, aplikaéni sféra, vefejna spréva).
Zdrojem infarmaci pro scénare budou poznatky ziskané v krocich 1 a3 5,

Krok 7: Zpracovani do zavérecnych oborovych zprav

Vystupy kvalitativnich metod zpracovanych v krocich 2 — 6 budou zpracovany v odvétvovych
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analyzach jako samostatna kapitola, ktera bude ¢lenéna dle zadanf na:

Predikce vyvoje odvétvi a jeho uréujici faktory

° (Mega)trendy v ndrodnim, evropském a svétovém méfitku

. Analyza technologii a vyzkumnych smérd v odvétvi

. Identifikace bariér spoluprace

. Identifikace moZnosti transferu technologii

. Identifikace progresivnich vyzkumnych sméri a technologii do budoucna (vyhled 5 let)
. Pfedpoklady rozvoje a poZadavky na zmény

. SWOT analyza kaidého odvétvi

Na zavér kaidé odvétvové zpravy bude zpracovana souhrnnd kapitola Zobecnéni vystupl dilcich
analyz na popis stavu a budouciho vyvoje ekonomiky KHK, za kterou budou nésledovat “Identifikace
priifezovych platforem s ostatnimi péti odvétvimi” a ,Shrnuti, zdvéry a doporuceni pro objednatele a
aktéry triple-helix (akademicky/vyzkumny sektor, aplikaéni sféra, vefejnd spréva)“, ktefi mohou
ovlivnit situaci a vyvoj ve zkoumanych obarech smérem k jejich rozvoji a ristu konkurenceschopnosti
v globdlnim méfitku. Doporuceny budou i nejvhodnéjsi mozné postupy navazujicich analytickych
praci a moznosti vyuZiti expertnich siti vytvofenych v rdmci prace na analyze. Vystupy budou
zpracovany pfedany v souladu a ve formatu vyzadovaném zadavaci dokumentaci.
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